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 م دمة

مثلمااااا  نوااااان القنلااااا  ماااااا هم اااااقهم همماااااالظ  لىقهظرااااا  قلااااااا ن   ثملااااا  ملظ ااااا    لااااا  م اااااى 

كأظااااان هم اااااق  همات اااااات  هم ااااامم وااااا   الجيزززززي الززززز ي   ا  حززززز   لثاااااى  همنقمااااا  قهم ااااا    

ا ك لااااام وتااااا  همكلمااااا م ل اااااق  ماااااا همى ااااا    تزماااااا مظاااااا ماااااىم يااااا  همنقمااااا  همم اااااىت

قك لاااام وتاااا  ظ ماااا  هم تاااا   مااااا ظ ماااا  هماااااي م هماااا  ظ ماااا  هم ماااا  قهميلاااا   لقماااا  مااااا ظاااا  م 

     متاااااا م هم ماااااا  قهميلاااااال همخااااااصا همم اااااا ظي  اخاااااالصا قاراااااا م همل ااااااى ظااااااق  ل ااااااقتى

ل لاااااا  ت تلاااااا  ظاااااااا هملقهتاااااا  قهاخااااااص  مل تاااااا ن  همات ااااااات  لااااااا   م ااااااى  حزززززز   الجيززززززي و اااااا 

ق اااااا ير   قك لاااااام ىوتللاااااا  ملااااااق ااااااالقهم لا ظ ماااااا  همظااااااقهى ت تلاااااا    نماااااا   مظ اااااان ثماااااا ى هم ماااااا  

قهم اااااىد قهمااااانو ي  اااااا م اااااى وااااا  هماااااالقهم هماااااا ي   قهميااااان  وااااا  م  م ااااا  هممااااانهى  ققارااااا م 

ياااااا مل قىهم همظ نثاااااا    ممتاااااا  واااااا  لماااااا ق   نزززززز   ن   همل ااااااى هيخااااااى  واااااا   نهى   اااااا قا هماااااايص

هممم ىاااااا  همات اااااات  قلاتاااااى للمااااا   هم مااااا  همظزيااااا  وااااا    اااااى هملكلقمقاتااااا  كاااااأنه   ل ااااا   ياااااتا 

هم ااااااا ق  قهيل مااااااا  وأ  نلااااااا  ل اااااااكت  ااااااااان همظاااااااز  ماااااااا همااااااانهخ  يكاااااااقهنى  ااااااا ي  مللق ااااااا  

ن وااااا  ماااااا  م هم اااااأا هم ااااا   قملنم اااااا  ي م ااااا ىي قملمتاااااز  قملخ  ااااا  قمو لااااا   لمتااااا  قث  وتااااا 

 همات ا  .

ن واااااااا  للا لقىهد هم مااااااا  هملاااااااا    اااااااان   كااااااااقهنىهمظز  تااااااااىو   لمتاااااااا    يلاااااااا  ملل يتاااااااا  قه  تاااااااا 

 الصززززززززح ق  التعلززززززززي ق  الا زززززززز  ق  التعزززززززز ي ق  الإسززززززززت  ا ق الصززززززززنا  ق الإقتصززززززززا ق السياسزززززززز 

  يزززززز  حزززززز   ااااااالكقا  -ي ممىا تاااااا  قهمم اااااا  ت  م ااااااىت   -قغتى اااااا  مااااااا هممل اااااا م قهممظاااااا قى 

 و   قه همظقهى.   الجيي ال ي   ا

ملااااق هملظ اااا  هيقماااا  هملاااا   ااااى  وتراااا  هماااان ق  ملظااااقهى    حزززز   الجيززززي الزززز ي   ا  لنىكلاااا  واااا  

انتااااان  كقلرااااا  ااااااز  مااااااا  تحززززز ياي تا ي يززززز لا  اااااقه لااااانه  م اااااى همنقمااااا  قهم ااااا   وااااا   ااااا  

هم ااااا م  لاااااوثى وتااااا  قللاااااأثى يااااا    وك لااااام هماااااام  قهم لاااااا   همم ااااالىك  وااااا  كااااا  لقىهد هم مااااا  هملااااا  

  همظااااااز  هم  يلتاااااا  قااااااارقم  همل يتاااااا  قاااااااى   هيثااااااى ملظ تاااااا  لاااااااي  مااااااا همى اااااا  كقلاااااام ىوتاااااا

 ي م  ىي همم ىي   ق   ك يل :

 

 
 



  

 

 ا حاور الرئيسية للرةية

 . ا حور السياسي -

 . الشعبيالرضا  روتي معدلا ا حليا  ودورها في  -

 من الدستور . 103تفعيق ا ادة  -

 تعويو ا شاركة بالعمق السياسي. -

 بحاث التابعة لكاوال .د ك مراكو الا  -

 ا حور الاقت ادي . -

 .  لىرا ا  اقت ادية  الىلة لتحفيو الأستثمار وروتي معدلا  الأدا  الأقت ادي -
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 ا حور السياسي
 الشعبيالرضا  روتي معدلا ا حليا  ودورها في  - اولاا 

لاااااأل  ل متااااا  ه ااااانهى  ااااا لقا هانهى  هممظلتااااا  همانتااااان ماااااا كقلااااا  هاااااالظ  د ناااااالقىي قو ااااا  مااااال  

يااااان  ماااااا ق ااااا   وااااا  همااااانى  ظلااااا  ه ا   ي اااااىا   2014همناااااالقى همم اااااىي همم ااااان  م ااااا   

همل ااااااى  ااااااا هياااااااي   هملاااااا  لنم  ماااااا  لااااااأختى   اااااانهى    واااااالظا واااااا  ق اااااام ل ماااااا  وتاااااا  هانهى  

هممكماااااا  هيا ااااااا  ملل اااااا   هممظلاااااا  قهمى تاااااا   هممظلتاااااا  ياااااانقا مالاااااا  مظلاااااا  مللخاااااا  ق ااااااق

هم اااااا ي   لتراااااا  قهمملاااااا ين مراااااا  ق ااااااق هممااااااا ق   ااااااا ل يتاااااا  همصمىكزتاااااا  قنقلاااااا  تخلاااااا  هم ماااااا  

هممظلااااا  قللق اااااا همللمتااااا  هممظلتااااا  وااااا  هممظ و ااااا م قتزتااااان هم اااااا ن قل اااااتن ماااااقهىن هممظ و ااااا م 

 المااااا    قت ااااا  هملقه ااااا  مااااان همماااااقه لتا قه ااااات   لخاااااى  كثتاااااى  لاااااوثى  لااااا  ماااااال ي  م اااااى ه

 . قهمات ا  قه  ل  ني

واااااص ه اااااص  قللمتااااا  ه ل ااااا نت  ق  هاااااالثم ى ظ ت ااااا  يااااانقا  نهى  مظلتااااا   قتااااا  تل ي رااااا  ماااااا م  

مظلتاااااا  مللخياااااا  ق ااااااقه تل لاااااا  ه اااااانهى  اااااا لقا هممظلتاااااا م ي ااااااك    ااااااا  قنقا  ي اااااا   قخ  اااااا  

 هلااااا  هااااااالظ  د ناااااالقىي كاااااا ا تل لاااااا    ااااانهى  واااااا  نقى ه ل  اااااا ن هماااااالقي هيق  مااااااا هم  اااااا 

لااااااااا   لااااااااا  هماااااااااال     2014همل اااااااااىت   هيق   ا همناااااااااالقى همم اااااااااىي همم ااااااااان  م ااااااااا   

هم اااااىي هيق  ى ااااات  امرقىتااااا   -هملل تقتااااا  وااااا  همااااايصن للكاااااقا ماااااا ثاااااص  لواااااىي ى تاااااات   ااااا  :

 نهى  -م ااااااى هم ىيتاااااا    هم ااااااىي همثاااااا ل  همظكقماااااا  همم ااااااىت    قهم ااااااىي همث ماااااا   اااااا  هممظلتاااااا م 

  لل ااااااا  ياااااانقى    ماااااا   نهى  مظلتاااااا  للكااااااقا مااااااا قهملاااااا -مظلتاااااا    قمااااااا م  مظلتاااااا  مللخياااااا  

هممظاااااااا و تا قلااااااااقهير  قىوااااااااا   هممىهكااااااااز قه ظتاااااااا   قه  ااااااااا     قمااااااااا م   اااااااا يت  مظلتاااااااا  

مللخياااااا   لاااااا  مااااااالق  همقظاااااان  هم ىقتاااااا  قهممىكااااااز قهمظاااااا  قهم ااااااا  قهممظ و اااااا    ق ااااااقه م لاااااا   

للخااااا   همماااااا م   ي ااااا  ملناااااالقى ها هماااااال   هملل تقتااااا  مااااا  لاااااالكم  مكقل لرااااا  همناااااالقىت  م ااااان  ه

 . هممظلت 

وإ اااااانهى  اااااا لقا هممظلتاااااا م ماااااا  هيقمقتاااااا  هم  ااااااق  يلاااااا  مااااااا هم ااااااقهلتا هممكملاااااا  ملنااااااالقى ق ا 

  ماااااقمم تلاااااز  ناااااالقى  2011همماااااا م  هممظلتااااا  يكااااا  ماااااالقت لر  لااااا  ظلرااااا  ي ااااان هظااااانه  تلااااا تى 

ق همنقماااااا  ا اااااانهى  اااااا لقا هممظلتاااااا م قهاااااااىه  هللخ ياااااا م هممااااااا م  هممظلتاااااا  وااااااقىه   وملاااااا 2014

ها لااااا  ظااااا  امتااااان همماااااا م  هممظلتااااا  قمااااا  تااااال   تاااااا ن هميااااانت  هممل اااااا  هماااااق  تمكاااااا م ااااا ىك  

 . همال   هملل تقت  و  همقظنهم هانهىت  لق مىه ي  لنه ر 

و اااااص ماااااا ها ل متااااا   ااااا لقا هممظلتااااا م وااااا  همظ ااااا    لااااا  همم اااااىق  م هم  متااااا  هملااااا  ل اااااق  

 .ىلر همنقم  قهمل  لظل    م   نهى  مظلت   قت  مظاا هنه

 

 

 

 



  

 

 

  تخ ااااااا  ها هممظلتااااااا م لنه  ى تاااااااات  وااااااا  ىوااااااان م ااااااان م همى ااااااا  هم ااااااا ي  ظتااااااا  ها لقهاااااااان 

ممثلاااااتا مل ااااا    اااااا  ىتااااا  هللخ يااااا م هممظلتااااا م  اااااق  ااااام ل  ظ ت تااااا  مللقه ااااا  ياااااتا همنقمااااا  

قهممااااااقه لتا واااااا  ه ظتاااااا   قهم ااااااى  قهممظ و اااااا م   قها كاااااا ا تقااااااان لقه اااااا   لاااااا  هممااااااالق  

ص     هلااااااا  مااااااا زه  غ  ااااااا   لااااااا  همماااااااالق  هممظلااااااا    هم اااااااقم   اااااااا  ىتااااااا  هماااااااال  م هماااااااث

قل ل اااااان ها غتاااااا    ااااااقه هملقه اااااا  ل اااااا  قليااااااىز لاااااااي    اااااان   اااااا قى همااااااي   مااااااا هممااااااقه لتا 

ي مى اااااا  قغتاااااا   همااااااق   همام اااااا  ي  اااااا ت  همااااااق ا قتمثاااااا  لت اااااا   ااااااقه هماتاااااا   واااااااق  يااااااتا 

   همااااااال   قهم اااااا   م اااااان   اااااا قى هممااااااقه لتا هالااااااا زهم هم  متاااااا  هملاااااا  ليااااااق   لاااااا  هيى 

ظتاااااااا  ها هممااااااااا م  هم اااااااا يت  هممظلتاااااااا  لل اااااااا  نقىه   ماااااااا  مخنماااااااا  قلظاااااااااتا اااااااااقن  همظتاااااااا   

 . ملمقه ا همم ىي قك لم لنه  هملقه   يتا هممقه لتا قهمال   هملل تقت 

و مللمتاااااااا  هممالم تاااااااا  قهممااااااااالنهم   لاااااااا  ك واااااااا  هممظاااااااا قى همث  وتاااااااا  قهم كىتاااااااا  قه  ل اااااااا نت   

م ااااا يت  ظتااااا  هلااااا  تمكاااااا ل  تااااا  م ااااا ىك  هممالمااااان قهيملتااااا  ليااااانل ماااااا هممظلتااااا م قهمماااااا م  ه

هممااااانل  قليلااااا   ه ظتااااا   قهم اااااى  ماااااا خاااااص  همماااااا م  هم ااااا يت  هممللخيااااا  وااااا  يلااااا   هممااااانهى  

قهممال ااااااا ت م قغتى ااااااا  قهمم ااااااا ىك  ماااااااا ليلااااااا   هممالمااااااان وااااااا  لظااااااااتا همخااااااانم م يا لااااااا  

 . مواا م همنقم 

  ت اااااق   لااااا  هللخااااا   كااااا  قوااااا  ظااااا   مااااا   قه هلل لااااام م اااااى  مااااا  ل ااااا   همظكااااا  هممظلااااا   هماااااق

همقظاااااانهم هممظلتاااااا  مااااااا ل اااااااى مق ااااااا  ماااااا  هممظاااااا و  ال ااااااي  يمث ياااااا  يىمماااااا ا ك ماااااا  واااااا  

مظااااات  ل ااااا     مااااا  تاااااا  ن ي اااااك  كيتاااااى قملااااااز وااااا  هم  ااااا    لااااا  هم اااااا ن قا ااااا  هالاااااا زهم 

 .همل  لل  ملمقا  قملظق   ملمقه ا هميات 

قهممااااااانا هم ااااااااتى   همماااااااا م  هم ااااااا يت   ااااااا  هو ااااااا  لماااااااقق  مللمثتااااااا  هم ااااااا ي  وااااااا  هم اااااااى 

قه ظتاااااا   قهم ااااااقهظ  هملاااااا  لااااااا    واااااا  ظاااااا  قم  مااااااا  ملم ااااااكصم همظت لتاااااا  ملمااااااقه ا  وااااااص 

تمكااااااا هلكاااااا ى ها هممالاااااا  هم اااااا ي  هممظلاااااا   ااااااق هيكثااااااى هل اااااا   ي ملاااااا   ي ااااااك  مي  ااااااى مماااااا  

 . توكن  ىقى  ها لكقا هللخ ي م هممظلت م لزتر  قغتى و ان 

 ااااااق لخ ااااااى ماااااا  تقهااااااا  هماراااااا ز هميتىق ىه اااااا   وااااااص  اااااام ها هم ااااااا ن هانهىي واااااا  هممظلتاااااا م

 .همظكقم   ق ق هماي  همى تا  م  نها همل   همث   و  همل    همات ا 

واااااص تخ ااااا  ها كااااا  هاااااااىه هم همخ  ااااا  يلاااااقوتى همخااااانم م قهماااااالن قمىه تااااا  هياااااا  ى قلل ااااات  

هم هممىهوااااا  هم  مااااا  قهاااااااك ا قهميلتااااا  هيا اااااات  قهمظتااااا   همتقمتااااا  ي اااااك   ااااا   لخ ااااان مااااا نهى

هممظلتاااااااا  واااااااا  هممظ و اااااااا م و ممظلتاااااااا م  اااااااا  هم اااااااا مقن هم  ااااااااىي ممل قماااااااا  همظتاااااااا   همتقمتاااااااا  

 .ملمقه لتا

 

 

 



  

 

 

 

ماااااقمم واااااإا قااااااقن ماااااا م  مظلتااااا  مللخيااااا   لااااا   ااااان  ماااااالقت م ماااااا هم ىتااااا   مااااا  هممظ و ااااا   

لىه ااااا  لنه  هانهى  هممظلتااااا  قلى ااااان  لماااااى مرااااا  ملا تااااا  ماااااا لاااااا  لاااااقوتى ظتااااا   م ت ااااات  لو ااااا  

ملتااااااااااتى  لاااااااااتر  خ  ااااااااا  ي ملااااااااااي  اااااااااااىه هم همظ اااااااااق   لااااااااا  هممىهوااااااااا  ملماااااااااقه لتا  قه

قهمخااااانم م كمااااا  لا هممظلتااااا م ل ااااان هممنىاااااا  هيا اااااات  هملااااا  تمكاااااا ماااااا خصمرااااا    ااااانهن كاااااقهنى 

ل لاااااااا  ي م ماااااااا  هم اااااااا   واااااااا  مخللااااااااا هممااااااااا  م همات ااااااااات  قه  ل اااااااا نت   خ  اااااااا  لا ل اااااااا   

و اااااا م هممالماااااان خ  اااااا  ه للخ ياااااا م واااااا  هممااااااا م  هممظلتاااااا  ت  اااااا  وى اااااا  كيتااااااى  ممخللااااااا 

 .هممىل  قهم ي  

 :  ل مت  هممظلت م ي ملاي  ملنقم  )  ل  هممالق  همنهخل  قهممالق  همنقم  ( -

 : ل مت  لاىه  هللخ ي م همما م  هممظلت   ل  هممالق  همنهخ  - 

لكماااااا ل متااااا  هااااااىه  ه للخ يااااا م هممظلتااااا   لااااا  همماااااالق  همااااانهخل  وااااا   ااااان  مظااااا قى هيىز ااااا   

  : قه مر 

قماااااا ثااااا   2014ل يتااااا  هم   ااااان  همناااااالقىت  هملااااا  ه ى ااااا  ناااااالقى م اااااى همظااااا م  همم ااااان  م ااااا   -

  . هملزه  همنقم  يقثت   همل   ن يتلر  قيتا هم    ) همقثت   همنالقىت  (

) همم اااااانى  2014مااااااا همنااااااالقى همم ااااااىي همم اااااان  م اااااا    181 ماااااا   175لاااااا  هممااااااقهن مااااااا 

  همنالقى همم ىي (

لقا هانهى  هممظلتاااااااا  لكلماااااااا  ه ااااااااالظ    م همنااااااااالقىت  همااااااااثص  و ااااااااص مااااااااا ها يإ اااااااانهى  اااااااا 

هممااااااالقظ   مااااااا ىق  همنااااااالقى همم ااااااى  ) همااااااال   هملل تقتاااااا    همااااااال   همل ااااااىت ت    همااااااال   

 . هم    ت    هانهى  هممظلت  قهمما م  هممظلت  هممللخي  (

همظك  همى اااااااتااان (                               و اااااااص ما ل متااا  هممظلتااا م و  لظ ت  همى ااااااااا  هم ااااااا ي  ملمقه لتا )  ااانهمااا   -

قهمل ىت ـااات  و  همنقم   ظت  ها همما م  هممظلت     ظل   همق   يتا هممالم  م هممظلت  قهمال   هملل تقت 

 ق ل ـااااااان    همما قم  هيقم   ا همللمت  ه  ل  نت  قهم ـااااااامىهلت  قه الم  ـااااااات  ممالم  لر  هممظلت      

ارز  هملل تقت  مقظنهلر  هانهىت    قما  ل  لليقل هللخ ي م  ق  همما م  ل متلر  قظتقتلر    ي مم  ىك  من هي

 ق ل ن همنقم  هم قهي  قهمم  تتى همن ت     همل  ل ما  وىهز هم ـااااااال  ى هممو ل  يم  ت ما لظ ت  هممر   

 . همملق   مرق  همما م  يأ ل     ـن  قيم  تظ   همللمت  قه زن  ى ممالم ل

 

 

 

 



  

 

 

 

هم  ااااااا    لااااااا  هم اااااااا ن هانهىي قلظ تااااااا  همللمتااااااا  همماااااااالنهم  :  ا قااااااااقن    ااااااان   قتااااااا  وااااااا  

هممظلتااااا م ت لااااا  مقهارااااا  هم اااااا ن وااااا  ك وااااا  هم    ااااا م قت لااااا  ى  يااااا   لااااا  هياااااا  ى قهملماااااقتا  

قهميلااااااا   قه اااااااالثم ى  قغتى ااااااا  ماااااااا هم    ااااااا م   يا هممظلتااااااا م قهيظتااااااا   هميقهيااااااا  هيا اااااااات  

ن هم نتاااااان مااااااا همم ااااااىق  م  ق ا كلاااااا  لااااااىك  ملظ تاااااا  همللمتاااااا  هممااااااالنهم    ا ااااااص  لق وااااااا 

وصياااان مااااا هملق تاااا  يأ متاااا  هممااااا م  هممظلتاااا  هملاااا  ياااانقى   لظ اااا  قلىااااا   ااااق  همللمتاااا    يلاااا  

ييااااااا    هممظلتاااااا م لل لاااااا  يك واااااا  همل   اااااات  هملاااااا  لظاااااااا مااااااالق  م ت اااااا  هممااااااقه لتا   ينهتاااااا  

هم  مااااااا  قهمخااااااانم م همظتقتااااااا  هممرمااااااا    قهللرااااااا   ماااااااا همى  يااااااا   لااااااا  هياااااااا  ى قهممقه اااااااصم 

 .يخل  ق   ات ا  من  هممقه لتا قهم      ل  هم ا ن ما هماققى

 :ال ول أه ي  أج اء انت اباي ال جالس ال حلي   لى ال ستوى  -

لوكتاااااان هملاااااازه  امرقىتاااااا  م ااااااى هم ىيتاااااا  يمل اااااا م ها ااااااص  همات ااااااا  قه  ل اااااا ني ق اااااااتم  

 . م ي   قهممىه  و  همظت   همات ات للم هممل ل  م يلمكتا ه

همماااااا  م  وااااا  هم تمااااا  ه  ل ااااا نت  همم اااااىت  قزتااااا ن  هاللااااا   ممااااا  تاااااا    وااااا  ل لااااات  لاااااا  

  همنتا همخ ىا 

ظتااااا    تخ ااااا  ها زتااااا ن  هاللااااا   هظااااان ه ااااا   قهمااااا  ل لااااات  همااااانتا همخااااا ىا  قماااااا ه ااااا  مظااااا قى 

لظاااااااا   اااااااا ى هم ااااااال ي  لظ ت رااااااا   اااااااق لاااااااارت  هل ااااااا   همم ااااااا لن قل لااااااات  لاااااااا  هم اااااااا ن هملااااااا 

همااااااق لتتا مااااااا همل اااااا قا ماااااان هماراااااا م هملل تقتاااااا    قيااااااأاىه  ه للخ ياااااا م هممظلتاااااا  قل  تاااااا  هنقهلراااااا  

 . همى  يت  قهمل  قلت  يتا همار م هملل تقت  ) همل   ىى   همنالقى قهم  لقا (

ل متاااااا  هممااااااا م  هممظلتاااااا  هم اااااا يت  واااااا   ااااااق  هم ااااااصظت م هممقااااااا   هملاااااا  ملظراااااا  همنااااااالقى 

ا هانهى  هممظلتااااا  همانتااااان مراااااق  همماااااا م  وتمااااا  تل لااااا  يم ااااا ىكلر  وااااا    اااااىهى همات اااااا م ق ااااا لق

هم  مااااا  قمقهزلااااا م هممظلتااااا م  ي ا ااااا و   مااااا  همااااانقى همى ااااا ي  ملماااااا م  هم ااااا يت  هممظلتااااا   لااااا  

هياراااااااز  هملل تقتااااااا  ي ممظلتااااااا م يمخللاااااااا ماااااااالقت لر  ق مااااااا  لي مااااااان  ماااااااا همممكاااااااا لا ل ااااااارن 

لق  همخااااانم  وااااا  هيظتااااا   ي ااااان هللخااااا   همماااااا م  هممظلتااااا   قنقى هممظلتااااا م لاتتاااااى  لااااا  همماااااا

هم اااااي   وااااا  للااااام ه للخ يااااا م  اااااالكم   خ ااااا  همنقمااااا  وااااا  ل  تااااا  نقى هم اااااي   قلمكاااااتا هم ااااا نى 

 .ملر   ل  لظم  همما قمت  و  ك و  هممواا م يك  للظ   همامرقىت 

تاااااا م قهللخاااااا   هللاااااا  واااااا  ظااااااز  هماتاااااا  هماااااانتم ىه   لاااااان ق  ماااااا  اااااااى   ه اااااانهى  اااااا لقا هممظل

همماااااااا م  هممظلتااااااا   لااااااا  ماااااااالقت لر  هممخلل ااااااا   لااااااا  ماااااااالق  هممامااااااان هم اااااااىق  قهممىهكاااااااز 

قه ظتاااااااا   قه  ااااااااا   قهممظ و اااااااا م ورااااااااق  هممااااااااا م   اااااااا  ظل اااااااا  همق اااااااا  هم يت تاااااااا  يااااااااتا 

  هممظ و تا قلقهير  قىوا   هممىكز قه ظت   قه  ا  

 

 



  

 

 

 

  مماااا  تااااا    واااا  زتاااا ن  همى اااا  ق ااااقه تااااا    واااا  ظاااا  م اااا ك  هممااااقه لتا قتخ ااااا مااااا م اااا للر

 . هم  ي   ل  همنقم  قهمظكقم  ما ا ل  ليل       م ى هم  ت 

قوااااا   اااااقه ها ااااا ى ل  مااااا  وااااا   اااااق  همقى ااااا  ها تل  مااااا  هماااااقزىه  مااااان هممظ و ااااا م قهممااااانتىت م 

همل ي ااااا   اااااا  ىتااااا  هممظااااا و تا قمااااات  ي تااااانه  ااااالر  ق اااااقه تل لااااا  همااااانهن هماااااقزىه  ي ااااان لكلااااات ر  

  ي مم لقمااااااا م هيا اااااااات   اااااااا هانهى  هممظلتااااااا  ق ااااااا لقا هممظلتااااااا م قولاااااااا   يمرااااااا مر  همقزهىتااااااا

 هانهى  هممظلت .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

 

 ا حور السياسي

 من الدستور 103تفعيل المادة  - ثانيًا
همنااااالقى همم ااااى   ااااق كلاااا   همااااق ا هي لاااا  همااااق  تظاااانن ل اااا   همظكاااا  واااا  هماااايصن قتماااال  مكاااا  

 مرااااا  ق اااااق لياااااق هم اااااقهلتا ق ااااان  ااااانى ي اااااا  هم ااااا   اااااال   ماااااا اااااال  م همنقمااااا   اااااصظت لر  قمر

مااااام لللاااااز  اااااال  م همنقمااااا  همثصثااااا  هملل تقتااااا  قهمل اااااىت   قهم  ااااا  ت  يلل تاااااق كااااا  ماااااقهن  هممخلل ااااا  

هملاااا  قهواااا   لتراااا  هم اااا   واااا  هااااال ل    اااا   ..مااااقمم تاااان ق ظااااز  هماتاااا  واااا   ااااق  همقى اااا  يلل تااااق 

ق  اااااق مالااااا  هم اااااتق   ملااااا  قهم   ااااا  ي اااااىقى  ل اااااى    اااااق مالااااا  هملاااااقه  103هممااااا ن  

ممرااااا   هم  اااااقت  ق اااااق لااااا  م ماااااق  يااااا  وااااا  كااااا  ناااااا لتى نق  هم ااااا م   قكااااا ا مل اااااق   لترااااا  

لت ااااا  وااااا  ناااااا لتى م اااااى هماااااا ي   قمكلرااااا  ك لااااام اااااامظم وااااا  هم ااااا لقا ي اااااالثل   هماااااي   ماااااا 

مااااا  تاااااام  ي اااااالثل    2014 اااااى  همل اااااى  همك مااااا  ينه  مرااااا   هم  اااااقت  قمكاااااا ناااااالقى تلااااا تى 

ى  قلاااااا   ااااااىهظ   لاااااا  همل ااااااى  ممراااااا   هم  ااااااقت   و  ماااااام همماااااا ن  همااااااي   مااااااا  ااااااى  همل اااااا

ماااااا همناااااالقى : تل اااااى    اااااق مالااااا  هملاااااقه  ممرااااا   هم  اااااقت  قتظااااال   مااااا  يق ت لااااا  لق  103

ن مل ااااا لقا ق لاااااا  همااااال  قه ااااا  لا تل اااااى    ااااااق مالااااا  هملاااااقه  ممم ىاااااا  مراااااا     ملااااا  قو ااااا 

ن واااااا   همظكقماااااا  لق واااااا  هم  ااااااقت  ق  ت ااااااال   لراااااا  ل   ماااااا  ًخااااااى اااااااقه  كاااااا ا  مااااااصن ق ت تاااااا 

هم  اااااااا ي هم اااااااا   لق   اااااااا ي هي ماااااااا   هم اااااااا   لق واااااااا  هما م اااااااا م لق هانهى  هممظلتاااااااا  لق هم  اااااااا ي 

ن واااااااا  هيلنتااااااا  قهمل  ياااااااا م هممرلتاااااااا  قهم م متاااااااا  قه لظاااااااا نهم  ن مللخياااااااا  همخااااااا   لق كاااااااا ا مق  اااااااا 

همىت  اااااات  قهماااااال  توكاااااان لا   ااااااقت  هميىمماااااا ا مثاااااا  هم ىتاااااام   لظاااااا   ااااااىتم ق ااااااق همم لاااااا  

ن وت  2014مم ىي همنالقى  و  نالقى تل تى همق    ن  ه  . ق ق مظ  لم م 

 

ومرااااااا   هم  اااااااقت  اااااااااتم  قخ تاااااااى  قلل لااااااا  ماااااااا همل  ااااااا  همل اااااااى  هملااااااا   ممم ىاااااااالر  ق ااااااا  

هملااااا  لااااال   لاااااا : تلاااااقم  مالااااا  هملااااااقه   101مل اااااق   لترااااا  واااااا  همناااااالقى وااااا  همماااااا ن  

ملللمتااااااا  ه  ل ااااااا نت  اااااااال ل  همل اااااااىت ت  ق  اااااااىهى همات اااااااا  هم  مااااااا  ملنقمااااااا  قهمخ ااااااا  هم  مااااااا  

قه الم  تااااااا  قهممقهزلااااااا  هم  مااااااا  ملنقمااااااا  قتمااااااا ى  همى  يااااااا   لااااااا  ل مااااااا   هماااااااال   هملل تقتااااااا  

قمم ىااااااا  همى  ياااااا   لاااااا  ل ماااااا   همااااااال   هملل تقتاااااا  يأوى راااااا  همثصثاااااا  هممل ااااااق   لتراااااا  واااااا  

هملل تقتااااااا  ق لااااااا  هيخااااااا   لااااااا  ى ااااااات  مالااااااا  هماااااااقزىه  قهماااااااقزىه  قهممظااااااا و تا قيااااااا    

ماااااااا خاااااااص  هينقهم همى  يتااااااا  قهممظ اااااااايت  قهمل قتمتااااااا  هممل اااااااق   لترااااااا  موااااااااا م همنقمااااااا  

واااااا  همنااااااالقى مثاااااا  ل اااااانت  هميتاااااا ا هم  ااااااا  قهماااااااوه  ق لاااااا  هاظ  اااااا  ظلاااااا  همق ااااااق   ماااااا  

 .لخ ى   ق ق ل نت  هيالاقه  ل  هلر   همظكقم  لق لظن ل    ر 

 

 

 

 



  

 

 

 

 اااااان  همظكقماااااا  ق ااااااق تل لاااااا  مااااااق ل للاااااان ياااااا  ل  اااااا   هممالاااااا  ق ااااااقلقه م اااااا م  م نماااااا  لا ل

ن  مااااا  ى تاااااار  لق ت ااااان  هماااااقزتى لاااااال  مل  ماااااق  ااااان   متااااا  ق اااااق  هممرااااا    لاااااال  ملر  ماااااق كااااا ا م ااااانم 

ن  لاااانم  لاااا  واااا   ن قن ت اااا  ااااااتم  قخ تااااى  قلأخااااق كاااا  ق اااام همل  اااا  مااااقه كاااا ا همم ااااىي ظ اااات  

  لااااااا  ل اااااااى  هم  اااااااق ممرااااااا   هم  اااااااقت  قهمااااااال  تلاااااااز  كااااااا  ل  ااااااا   هممالااااااا  103هممااااااا ن  

ل ى  ممرااااا   هم  اااااقت  ق اااااقه م لااااا   لا تلاااااىم هم  اااااق كااااا   ااااا   ت اااااال  مللخياااااتا قم تلاااااتا يااااا م

ن لق وااااا  هم  ااااا ي هم ااااا   لق   ااااا ي  ن ظكقمتااااا   اااااا لنه  مرااااا   هم  اااااقت  ااااااقه  كااااا ا ت اااااا  مل اااااي 

هي ماااااا   هم اااااا   لق هما م اااااا م لق هم  اااااا ي همخاااااا   ق ااااااقه هماااااال  تلااااااز  ىااااااا  هي ماااااا   يااااااأا 

...  قتل لااااااا  ماااااااا ت اااااااالقا تلاااااااىم  نهى  ل م مااااااا  ماتاااااااى  متظ ااااااا  لااااااا  همل اااااااى  همناااااااالقى  

مل  اااااا  مللخياااااا  واااااا  هيلنتاااااا  قهمل  ياااااا م هممرلتاااااا  لق هم م متاااااا  لق ه لظاااااا نهم همىت  اااااات  لااااااىم 

 .. مقه  ر 

ماااااااقه ل اااااااى   اااااااق  همقى ااااااا  مل اااااااى  وااااااا  همظاااااااقهى هماااااااق ل  قااااااااقا تكاااااااقا لل تاااااااق همااااااال  

همناااااالقى  يل اااااى  همل  اااااا  ممرااااا   هم  اااااقت  لااااااأثتى كيتاااااى وااااا  لظ تاااااا  همى ااااا   هم ااااا ي  همااااااق  

  قتوكااااان ملااااااىل  هم ااااا    ااااااز  همنقمااااا   لااااا  هظلااااااىه  ل اااااق  همنااااااالقى يلختتاااااى هملااااااقه  لىااااااق

ياااااتا همل اااااى  ينه  مرااااا   هممالااااا  همى  يتااااا  قهمل اااااىت ت  لق ه اااااال  م  ماااااا   اااااقتل   لمااااا  ياااااأا 

لل تاااااق  اااااقه همااااال  همناااااالقى  تظ اااااا ل مااااا   هممالااااا  همل اااااىت ت  قهمى  يتااااا  ماااااا هماااااي صا ماااااا 

 ق ق   هيمى  متر  ... ي  هممظكم  همنالقىت  هم لت  م

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 ا حور السياسي

شارع ضاء بال سياسي ورفع معدلات الار شاركة بالعمل ال  ثالثًا تعزيز الم
 

 ززززززززا ف تحزززززززز   لدززززززززاي العززززززززا لي  بال ولزززززززز  وو ا ات ززززززززا وهي ات ززززززززا الاقتصززززززززا ي  ال سززززززززتبع ي  

الدصززززززززي  2021اسززززززززن   135وال دصزززززززولي  بتعلي ززززززززاي أ نيزززززززز   وال دصززززززززولي  ب وجزززززززز  قززززززززانو  

   ال  يق التأ يب  وإ ا ت   لأ  ال   .بغي

 ل ص ااااا  ماااااا  ىهىهمااااااتن هماااااى ت  يإ ااااا ن  ل  تااااا  مالااااا  هم  اااااق همى  اااااا  هملااااا  لي رااااا   اااااىهى   –ل 

ااااااات نل  يإ اااااا ن  همم  ااااااق  اااااالر   ماااااا  ل ماااااا مر  قغلاااااا  ا م اااااا لر  نقا  تاااااان لق  ااااااى  قلقاتاااااا  

 ااااااا   ااااااىهم ااااااات نل  ملاراااااا م همظكقمتاااااا  قهيارااااااز  هيملتاااااا  يااااااقمم   وااااااإا همقه اااااان تك ااااااا 

هي ا ماااااا هم ااااا ملتا  ااااان ل اااااىىقه قماااااا قىه رااااا  م ااااا م ه  ا ماااااا لواااااىهن لااااااى   ق ااااا  صلر  

ي اااااااالي  ن هق هملامتاااااان لق  -غتااااااى مكلقياااااا  واااااا  لغلاااااا  هيظااااااقه   -مااااااا اااااااىه  ل لتماااااا م لملتاااااا  

هم  ااااا  ماااااا ل مااااا مر  نقا لظ تااااا  وااااا   لر مااااا م لق مقهارااااا  يأنمااااا  ق لمااااا  ي اااااير م تالااااا   لترااااا  

ت    واااااااإقه كاااااا ا هم  ااااااق  اااااام  مااااااا  ق ث ياااااام ي ماااااانمت  قهملظ تاااااا  قهيظكااااااا   هم ااااااا قماااااات  هماااااانم

هم  اااا  ت    ومااااا ياااا   لقماااا  لا ت اااام  هم  ااااق ماااا   ااااق  لاااا  قغتااااى ث ياااام    لاااا  ها ت ليااااى قماااام 

ميااااا نى  ملااااا  هم ااااام    قىوااااان همق ااااا   اااااا  اااااو   هممل اااااىىتا هماااااقتا تااااال  م ااااا مصلر  ك   اااااني 

ر    و اااااان ل ااااااىى مااااااا للاااااام هممم ىااااااا م ملث اااااا  قها لياااااا ى واااااا  مم ىااااااالر  مظتاااااا لر  ق اااااا  صل

  ااااا   قل  ااااا    ت ااااا م   ااااا  ت  قل  ااااا    ت ااااا م لااااانىت  قك ااااا  هم  نهىتااااا  قلل تقتااااا  هماااااقتا 

لاياااااىقه ي ااااان قمااااام  ملرااااا ا مراااااا ياااااات   نهظااااا  م اااااى قخ ىارااااا   ملليتااااا   ظلت اااااا م  ااااا  صلر    

و ااااااص  ااااااا  ااااااالخنه  للاااااام هيمتاااااا  كتاااااانت  واااااا   ااااااىه  م هم ماااااا  يااااااتا هم اااااا ملتا واااااا  هماراااااا م 

 مرت  م هم  م  من  ن  قاقن لمت  ملمىها   هق مل ىز و  قمم.قه

مااااااقهنه  2021مااااااال   135 اااااام  ل اااااانت   اااااا لقا هم  اااااا  ياتااااااى هم ىتاااااا  هملااااااأنتي  ي م اااااا لقا   - 

و    اااااا  للاااااات  ها ااااااىهى ي م اااااا ملتا ق  اااااان هىزه راااااا  قل ااااااىتن قل كتاااااام هاااااااى   نقا  ااااااىه ا 

 اااا ن  همل ااااى واااا  هم اااا لقا قل نتلاااا  يماااا  ظ ت تاااا   لاااا  وااااا ن هم  ماااا  يااااأارز  همنقماااا    مااااقه ت لااااى   

تل ااااا  مااااان  قه ااااان هم نهمااااا   قظم تااااا  همظااااا  وااااا  هم مااااا  هماااااقي لااااا   لتااااا  همناااااالقى همم اااااىي   

مكااااىى  اااااتم  قلا  لاااا م لمتاااا    لقلتاااا  لااااوني هماااا  ل اااا  همللتااااا  ي اااان  1خ ق اااا  ظكاااا  همماااا ن  

مق ااااا  ا لظ تااااا  قنقا  خاااااص  يااااا مظ  وااااا  همااااانو ي ملمثلااااا  وااااا  هيظكااااا   هممكملااااا  يااااا م ز  ماااااا ه

 هم  م  و    لقا هم  قي م .

 

 

 

 



  

 

 

ماااااااقمم ت لاااااااى  ظاااااااز  هماتااااااا  همااااااانتم ىه   ياااااااإ صد مل ااااااا   مكلىقلتااااااا  لاااااااال ي   ليااااااا م  -

هممل ااااااىىتا مااااااا للاااااام هيمتاااااا م   مل ظاااااا  قهملظ تاااااا  قهممقهاراااااا  ي ينماااااا  مل  ماااااا  مااااااا 

همارااااااا م هممخل ااااااا  قهياراااااااز  هيملتااااااا  ق  ااااااا ن  ماااااااا   لقاااااااان  ااااااان   لر مااااااا م ظ ت تااااااا  

ق هم ااااا لقا ق قه ااااان هم نهمااااا  ي اااااأا كااااا  هممل اااااىىتا    لااااا  لا تىه ااااا  ىغيااااا  م ملااااا  قلل تااااا

ههم تااااا ن  همات اااااات  وااااا  هم  اااااق قلظ تااااا  همى ااااا   وااااا  هم ااااا ىي همم اااااىي قهااااااال ىهى وااااا  

نق    ماااااااا  همااااااااقزهىهم قهمرت اااااااا م ه  ل اااااااا نت     لاااااااا  لا تاااااااال  ها ااااااااصا  ااااااااا  اااااااانن 

مظاااااقهى ماااااا همااااااتن همم  ااااا   ااااالر  قهمم ااااا نتا همااااا  ل مااااا مر  نقا ل اااااىى وااااا  مخىاااااا م ه

 همى ت . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 ا حور السياسي

رابعًا دعم مراكز الأبحاث التابعة للأحزاب السياسية لدعم وتقوية أثر الممارسة 
 السياسية المتخصصة .

تك ااااااااا همقه اااااااان  اااااااا ا قلىهااااااااان  اااااااا مم   ملااااااااأثتى مم ىااااااااا م هيظاااااااازه  همات ااااااااات   -

 اااااااا ق  م اااااااا م  هملكلقمقاتاااااااا  قمقه اااااااان هملقه اااااااا  همل لتنتاااااااا  كااااااااأنه   ل اااااااا   يااااااااتا هماااااااانق  قهم

ه الماااااا      و ااااااص  ااااااا مقه ااااااا هيظاااااازه  واااااا  هم  اااااا ت  هممخلل اااااا  هملاااااا  ليلاااااا  يلاااااا  ه غتااااااى 

 ااااااظت  م اااااان  لااااااقهوى همم لقماااااا م قم  مالراااااا  ي منىهااااااا  قهميظاااااا  همملخ اااااا  م ااااااىه   همقه اااااان 

 ين   قما ث   ت   هيظزه  ينقى   و  ن   قلقات  همنقم  قهممالمن .

 

ك لاااااام هم تاااااا ن  همات ااااااات   اااااان  ااااااىظم مااااااىهىهن يلىظتيراااااا  يك واااااا  هيىه  همملخ  اااااا  قمماااااا   -

همقه تااااا  ملقه ااااان   ق اااااق همااااانقى همملاااااق  هم تااااا   يااااا  ممىهكاااااز هييظااااا   قهمنىهاااااا م   قهملااااا  

ي اااااااااأا ظاااااااااقهوز هم لاااااااااق   2018ماااااااااال   23 اااااااااى  يرااااااااا  م ظااااااااازه  هم ااااااااا لقا ى ااااااااا  

همماااااااوثى  وااااااا  ىو   نهى  قهملكلقمقاتااااااا  قهايلكااااااا ى  ممااااااا  ااااااااتخل  مل خااااااا  ماااااااا همل ننتااااااا  

   قا همنقم  قمقهار  لظنت لر   وإا ظز  همات  همنتم ىه   ت لى  :

 

ااااااى     ااااانهى  ااااا لقا لااااانهق  همم لقمااااا م كإاااااالظ  د ناااااالقىي   قهماااااقي  ااااارن  ااااان   -1

مظااااا ق م ظكقمتااااا  قيىمم لتااااا  ا ااااانهن  ق  ااااانهى  ظلااااا  لااااا  ل ااااامتل  وااااا  هممظاااااقى 

هملاااااا  ه ل راااااا  هماااااااتن همااااااى ت  واااااا   هيق  ي اااااااالىهلتات  همق لتاااااا  مظ ااااااقد هالااااااا ا

 . 2021ايلميى 

 

ق ااااااان  اااااااقهي  مل ااااااانت  همااااااان   هممااااااا م  ممىهكزهييظااااااا   همل ي ااااااا  م ظااااااازه   ماااااااا  -2

هممتزهلتااااااا  هممخ  ااااااا  مليظااااااا  هم لمااااااا  ممااااااا  ات ااااااا  ا هم   ااااااان  لااااااا  هممم ىاااااااا  

 همات ات  قهميظ  هم لم   ل  ظن اقه .

 

 

 

 

 



  

 

 ا حور الاقت ادي

  لتحفيز الأستثمار ورفع معدلات الأداء الأقتصادي إجراءات اقتصادية عاجلةاولًا 
 هممااااااالثمىتا مااااااا هم نتاااااان قهااااااا   2016 لااااااقوميى 3 واااااا  همم ااااااىي ملالتاااااا  همل ااااااقت   ااااااىهى ي اااااان

 واااااا  همم ااااااىي ي مالتاااااا  م قماااااا   ااااااالثم ىهم مراااااا  ك لاااااام قهمااااااقتا همم ااااااىتتا قغتااااااى همم ااااااىتتا

 ااااااا ى لاتتااااااى  ىمخاااااا  لظملراااااا  للتااااااا  همم اااااا ك  مااااااا هم نتاااااان هماااااانق ى مااااااا ياااااان  همق اااااام قماااااام

 للمتااااا  ارااااا ز هم اااااىهى  اااااقه لااااانه ت م لقهاااااا  لااااازه    هملااااا  همارااااا م للااااام ل ااااا  قماااااا هم اااااىا 

 متااااااااام لاااااااااي   لاااااااا  لمقتصلاااااااا  واااااااا  ت لماااااااان قهمااااااااقي قهمملقااااااااا    هم اااااااااتى  همم ااااااااىق  م

 هياليت  ي م مل  قهملمقتصم هم ىق  ما ي م اتى 

 همى تااااااات  همااااااالن لااااااا  ى   ىقهااااااال هيقكىهلتاااااا   همىقااااااات  ي يزماااااا  همخ  اااااا  هيظاااااانه  قللاااااا ين

 ي ميلااااااام هياليااااااا  همل اااااااني ه ظلتااااااا    وااااااا  همملي   ااااااا  همزتااااااا ن  م ااااااان م  راااااااىم قهم اااااااظا 

 هم اااااا   ينهتاااااا  ملااااااق همااااااا ي   هم لااااااى  خااااااص  همزتاااااا نهم للخ اااااا  ماااااا  ظتاااااا  همم ااااااىي  هممىكاااااازي

 ظلااااا  لغاااااا   ماااااا هم ااااارقى وااااا  ل ااااا  ك لااااام للرااااا  ظاااااتا وااااا   ااااارىت   نق ى ملتاااااقا 120

 .لكثى لق قل ا ملت ى ما ت ى  م  لقوميى

  اااااا   يقااااااا  ه ااااااالثم ى همم ااااااىت  هم اااااال   م   لاااااام ماااااا ى   ٢١ق ويىهتااااااى ١٧  ااااااىهىهم قماااااان

 م ااااان  ل اااااىه همخااااا   همماااااقهن لاااااقوتى  لااااا  هم ااااانى   ااااان  ل مرااااا   هم قهمااااا  ماااااا مامق ااااا  للتاااااا 

  اااااان  هممااااااقىنتا   لاااااا  همظ اااااا    لاااااا  هم اااااانى  ق اااااان  ماااااااللنت   ه لماااااا نهم واااااال   لاااااا  هم اااااانى 

 هممااااا   ىه  لمقتااااا  وااااا  ظلااااا  هياليااااا  ه اااااالثم ى م ااااازقا ه زمااااا  مااااان   مااااا همل وااااا  هممىقلااااا 

  اااااا مل  ىوتاااااا  مل لاااااا  قمااااااا قماااااام   لاااااا  ملمااااااالقىنتا قيلاااااا   هملااااااارتصم خااااااص  مااااااا هم  ماااااا 

 هممظلتااااا  هم ااااال    م ااااان م ىوااااان ه اااااالثم ى  م ااااان م زتااااا ن  وااااا  لاااااا    ظ ت تااااا    اااااصظ م

 :همل مت  ه اىه هم ل لى  همقهىنهم  ظص 

 ملتااااااا م هااااااااال ن يااااااا يمى هممي  اااااااى مل اااااااىك م هم  مااااااا  قهمارااااااا من همظكقمتااااااا   ل لااااااات ن  -

قمىها ااااااااا   ااااااااا لقا هممل   ااااااااا م قهممزتااااااااانهم  لااااااااا  ه ا لكاااااااااقا  ملتااااااااا م هااااااااااال ن هممي  اااااااااى 

ن همنقمااااا ن )ماااااان ظتااااا ن هم لاااااى ن  مل اااااىك م هم  مااااا  وااااا ن ظااااانقن هم اااااقهي ن قهيق ااااا ين هملااااا  نلظااااانن  

 همزملتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ن قهم    اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا من هالل اتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ( .

 

ًااااااالىهلتات  هااااااالثم ىت  قه ل اااااا نت  ملنقماااااا  تاااااال  ل اااااامتا نوتراااااا  ها ااااااصان  ااااااان  ق اااااانن  -

ات اااااااا ن لخااااااا ى ن همنقمااااااا ن  قلق اااااااتا نقى هم  ااااااا ي همخااااااا   وااااااا  هم    ااااااا م هالل اتااااااا    مااااااان 

ماااااان لظنتاااااان هيقمقتاااااا م همخ  اااااا    ااااااىقى  لل تااااااق   ي اااااا  وت  ق لاااااا  كاااااا  اراااااا م همنقماااااا 

مثاااااا  لقااااااا  همنقماااااا  واااااا  هم لااااااى  مصااااااالثم ى قها لااااااا  لراااااا  يكاااااا   اااااا  وت  قق ااااااق  يظتاااااا  ل

 همم يل  

 



  

 

 

هٕ ااااانهى ل ااااانت  ل اااااىت   م ااااا  همل ااااا يم ي ااااا  ا  ملتااااا م ه لااااانم   قه اااااالظقهق ياااااتان كااااا ن  -

مااااااان  ت اااااا ن همى  ياااااا ن همم متاااااا ن   ت اااااا  ه ااااااالثم ى ملقظتاااااان اراااااا ن ه خل اااااا   همل  ماااااا ن واااااا ن 

 م ن لاااااا ن مق ااااااقي همل تتماااااا م قه لم ن اااااا  ن قكااااااقمم هماراااااا  همملق اااااا  ي ممخ  ياااااا ن ي ممقهو اااااا

ه  اااااااىن ه ل   تااااااا ن همخ  ااااااا ن يااااااا ي ىهان وااااااا ن  ملتااااااا ن ه اااااااالظقهقن وااااااا ن ظ مااااااا ن ه ظلتااااااا  ن 

  .ملظ اااااااااااااااااااااااااااق ن  لااااااااااااااااااااااااااا  نمقهو ااااااااااااااااااااااااااا من م تلااااااااااااااااااااااااااا 

 

لاااااااارت  هااااااااااىه همن همخ  اااااااا ن يٕ  اااااااانهىن هملااااااااىهخت  ن قلااااااااارت ن هااااااااااىه همن همخ  اااااااا ن  -

لاااااا ن ماااااان نلظنتاااااانن ظاااااانن ي ممقهو اااااا من هيملتاااااا ن اااااااقه ن ملماااااانتىتان هملل تااااااقتان ه قن هم ااااااىك  ن هيا 

ااااا  30ه   ااااا  نزملااااا ن  ن  تقمن قه كل ااااا  ن ي ممقهو ااااا ن ماااااى ن قهظااااان   ننقان همظ اااااا ن ا  نلرااااا 

  لاااااااااااااااااااان نلانتاااااااااااااااااااانن همل   اااااااااااااااااااانن ه قن هم  ااااااااااااااااااااقت ن واااااااااااااااااااا ن مااااااااااااااااااااا م ن ه نهىهمن 

 

لظىتااااااىن هم ااااااقهي ن هملل تمتاااااا ن  نهٕقن ها ناااااااقدن هيااااااار ن م ااااااى ن واااااا  نهملل اااااات  نقت اااااارنن همكثتااااااىن  -

  امتاااان هممااااالقت م  ماااات  نو اااا ن  لاااا  نمااااالق ن همرتت اااا ن هم  ماااا ن ملى  ياااا ن مااااا نهملاااانخصم  لاااا

همم متااااا ن قظااااان   ن قتاااااا ن هم مااااا  ن لااااا  نلظىتاااااى ن اااااق ن هم تاااااقنن ماااااان خاااااص  نل يااااا  نلظىكااااا من 

هٕقه نثيااااامن ه ين ل ااااا  ن تل اااااقين  لااااا ن لل ااااا ن ه قن قااااااقنن ه ين لاااااقين ماااااان هملاااااا قزن وااااا   همااااااقد ن قن

ق ااااانن ه ن ن  . قمااااات  م   يااااا ن امتااااانن همم ااااا ىكتان وااااا ن همااااااقدتاااااا  نمظ ااااااي ن  نهممخ ت اااااتان 

ه واااااىه ن وااااا ن هاااااالخنه ن هماااااال  ن لاااااا  ن همماااااالثمىتان قل تتااااانن هيااااااقهدن ي اااااك  نكيتاااااىن قهماااااا  ن 

ن اااااااا يرر  نمااااااااان هاااااااااىه همن ى  يتاااااااا ن  اااااااا ىم ن مل ااااااااقىن  هم ملتاااااااا من قهت اااااااا ان هيكااااااااقهنن قم 

 .هممالثمىتا نمان هماقدن كك 

لااااااا ن انهى  نهيزمااااااا من لليثااااااا ن ملااااااا  نخ ااااااا ن  ل ااااااا من   مااااااا ن خ ىاتااااااا ن ها اااااااصان  اااااااان ما -

يظتااااااا ن لكاااااااقان مالااااااا  نهٕنهى ن ه زمااااااا من  Public Relations:قه خاااااااى ن نهخلتااااااا ن 

ه ل اااااااا نت ن للااااااااقم ن هم ماااااااا ن ماااااااانن ىت  ااااااااا ن همامرقىتاااااااا ن قىت  ااااااااا نه مااااااااقزىه  قهمااااااااقزىه ن 

منن همااااااتنن ىت ااااات ن هم ن لقه ااااا  نمي  اااااىن ن همم لتاااااتان قتكاااااقان مرااااا  امرقىتااااا ن م اااااى ن لق ااااات لر 

ن ي ااااااك ن قه اااااا ن قمي  ااااااىن ملق ااااااق ن هماااااا  نللاااااا ت  ن ظ ااااااام ن قاااااااىت   قتاااااال ن  .قمل   اااااالر 

ل  اااااااااتنن  مااااااااا  هملالااااااااا ن يل تاااااااااتان ل ت ااااااااا  نماااااااااىت ت ن هماااااااااقزىه ن مل ااااااااات قان ه  ل ااااااااا نت  

تااااااا ن  ااااااامقمت ن للاااااااات ت ن  مان خلااااااا ن  ىق  ت لااااااا  ني ااااااات قا هممامق ااااااا ن ه  ل ااااااا نت ن قه اااااااالثم ىن

زهمااااا ن هتااااا ن  قهت ااااا ن هق نل ااااا ى ن ياااااتان همظ  ت ااااا ن هممخلل ااااا ن قتكاااااقان ملل ت ااااا ن  ااااالظت من ل اااااملن  ٕ

قتاااااااا ن هان لل ااااااامان هملالااااااا ن  ه  ل ااااااا نين مااااااانن هم تااااااا ن ن همات اااااااات  ظ ت تااااااا ن انهى ن همملاااااااان 

ه ل اااااا ني ن خيتااااااىن يلااااااقمن   خيتىن اااااا لقل    ااااااىك من ماااااا ن خيااااااى ن واااااا ن هملااااااا ى ن همنقمتاااااا  ن خيتىن

قتكاااااقان ملالااااا ن مرااااا  ن  . ن ماااااان هم ااااال   ن قام تااااا م ىاااااا  ن ه  مااااا  هاااااالثم ى ن خياااااىه

ى  يتااااا  نظلااااا ن ل ااااامان لظ تااااا ن هي ااااانهان همىت تاااااات ن ه  ل ااااا نت ن مااااانن  ااااان ن مزهظمااااا ن همنقمااااا ن 

  .ي  ين  ك  نمل   ين همخ  

 



  

 

 

-  ( ل ااااااا ىمن وتااااااا ن همنقمااااااا ن يلااااااااي ن  ( R&Dهاااااااالظنه ن  ااااااالنقد هميظااااااا ن قهمل اااااااقتىن

ن قل متااااااا ن همل ااااااالتنن  %مل ااااااااتنن هم اااااااىك من 50  لااااااا ن ه اااااااالثم ىن وااااااا ن ل اااااااقتىن مللا لرااااااا 

هم ى تاااااا ن قهمن هيقمقتاااااا ن    هممظلاااااا ن قزتاااااا ن ن همل ااااااات ن خ  اااااا ن واااااا ن هم    اااااا من هم اااااال  ت ن 

 ااااااااال   من همملاااااااااي ن هماااااااااا  ز  قهمملااااااااااقا م ن هماقهت تااااااااا  ن همنقهت تااااااااا ن قهم يتااااااااا  ن   ق ااااااااا

هيارااااااااااز ن  مرلنااااااااااات ن مل اااااااااامل ن همااااااااااات ىهمن قهمي  ىتاااااااااا من همكرىي ت تاااااااااا  ن هم اااااااااال   م ه

 ت  همملزم

ل  تااااااا ن نقىن  ااااااااىك ن  اااااااام ان مخاااااااا  ىن هم اااااااا نىهمن همل ي اااااااا ن ميلاااااااامن للمتاااااااا ن هم اااااااا نىهمن  -

ن ملل اااااااتنن  لاااااا ن ه ااااااالثم ىن  قخ  اااااا ن واااااا ن همل اااااانتىن ملاااااااقدن هاوىت اااااا ن قزتاااااا ن ن ىه ااااااام مر 

لل ااااا ىن قوااااا ن همااااانق ن قهمل ااااانتىن يوىت تااااا  ن ظتااااا ن ه ان نقىن هم اااااىك ن همظااااا م ن مظااااانقنن وااااا ن ه 

ن تل ن لا تل ن مان هم    من  ن قظا ن م   همل ن لا تر 

هٕ ااااا ن ن  تكلااااا ن مل قمااااا ن لخ ااااات ن هيىه ااااا  مصل ااااا   هم ااااال  ت  قىيااااا  ظااااا  ه لل ااااا ي  -

 ملر  يمن  ق صظت  هملىخ 

همخاااااا  ن يل  ااااات ن همملااااال ن هممظلااااا  نوااااا ن همل   اااااانهمن  2015ماااااال    5ل  تااااا ن هم ااااا لقان ى ااااا  -

  .هملاااااازه ن ك واااااا ن هيارااااااز ن قهمااااااقزهىهمن يل يت اااااا  من  ااااااىقى  مىها لاااااا همظكقمتاااااا ن ق

 

لتااااااتىن هٕااااااىه همن مااااال ن لااااااىهخت ن "ه ملااااازه ن يماااااننن هٕ ااااانهىن هملاااااىهخت ن هماااااقهىن ن ي ااااا لقا ن -

مك لااااااا ن ه  لمااااااا نن همملخ  ااااااا ن الرااااااا  ن ي قل  تااااااا ن ه اااااااال  ل ن  "هممل ااااااا نمن هم ااااااال  ت 

 ملاااااااااااقزهىهمن هممخلل ااااااااااا ن قهمن هم ااااااااااال ن هٕااااااااااااىه همن هملاااااااااااىهخت  ن قهٕلرااااااااااا  ن همق ااااااااااا ت ن 

  .ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ملىهخت 

 

هاااااالثل   ها م قهمم ااااانهم ق  ااااان هماتااااا ى قمااااااللزم م هاللااااا   يمااااا  وااااا  قمااااام همخ مااااا م  -

  قمقهن همل يت   قهملالتا قهمالن همقات   ما ل    ه  لم نهم همماللنت  

 ااااااااااااااااااااالقهم  10لقىتاااااااااااااااااااا  هم  ت اااااااااااااااااااانهم هممااااااااااااااااااااال يلت  ملااااااااااااااااااااق   مماااااااااااااااااااان   -

 

 ملتااااااااا ى نق ى  7-5)يااااااااا ملقهزي مااااااااان هملقىتاااااااا (   ه ىاااااااااام   هٕل اااااااا    اااااااااىك  لظااااااااق   -

 

 ملن همل  م  نهخ  م ى ياتى همالت  همم ىي  -

ماااااااال   ٧٢  ااااااا ن  ل  تااااااا  هممالااااااا  ه  لااااااا  مصاااااااالثم ى قهممل اااااااق   لتااااااا  ي ااااااا لقا  -

٢٠١٧  

    ن  ل  ت  مل   قزتى ه الثم ى قلمكتل  ما خص   صظت م ظ ت ت   -

 

 



  

 

 ا حور الاقت ادي

 ا ة الوطنية .ال نثانياا 

ماااااا  لخ اااااان  ااااااتا    اااااا   لااااااا زهم همنقماااااا  همم ااااااىت  واااااا   راااااان هماااااااتن همااااااى ت   ياااااان هم لاااااا   
هماتااااااا   لاااااا  هممااااااالقي ه  ل اااااا ني قهمللمااااااقي قهمات ااااااا  قه ااااااال ىهى هيملاااااا  قماااااا  ظ  لاااااا  

ق   اااااالقهم. ٧م اااااى ماااااا لر ااااا   مىهلتااااا  قظ ااااا ىت  غتاااااى ماااااايق    لااااا  ماااااني لظاااااق 
 ااااان ثاااااقىلتا قمااااا  قهارااااا  هماااااى ت  ماااااا لظااااانت م قمااااا  تمكللااااا  لا لاااااا  مااااا  ك لااااام  لتااااا  م اااااى ي

ظ  ااااا  ماااااا لا ظااااا م ملظقتااااا  ق ااااان ه ل ااااا ني قلملااااا  خ تاااااى قمقهارااااا   ااااا    اثااااا    لااااا  
همماااااااالقي ه  ل ااااااا ني قه المااااااا     همااااااا  ه ل ااااااا ن اتااااااان قملااااااا   ل مااااااا   هاا لكثاااااااى ااااااااقي  
مصااااااالثم ى قىوق  هيمااااااقه  هياليتاااااا  قهم ىيتاااااا  مااااااا لي ق اااااام م اااااا  قهت اااااا  هااااااال ىهى لملاااااا  

 م لااااااأثتى  قه اااااا  ملامتاااااان ي اااااانم  ظ  لاااااا  م اااااان م لمااااااق   ممتاااااا  ق  ااااااى  واااااا  ه  ل اااااا ن ياااااا
قهمل اااااالتن قهملااااااا ى  يإ اااااا ن  مواااااااا م نقمتاااااا  واااااا   ااااااق  ه  ل اااااا ن همم ااااااىي ق نىلاااااا   لاااااا  

 .مقه ل  هملمق

مااااا  تكاااااا ملااااا  لا لارااااا  للااااام هالاااااا زهم هملااااا  مماااااال    ق ااااارن   هم   ااااا  قهمااااانهل  قل متااااا  للااااام 
مىظلااااا  لخاااااىي ا ااااا ن   تكلااااا  هم نتااااان ماااااا هم    ااااا م ه  ل ااااا نت  ها اااااصظ م قهملااااا  نخلااااام 

همر مااااا  قهملااااا  ه لمااااانم  لااااا  هم ااااال    وااااا  لظ تااااا  ىوتااااا  همنقمااااا  قهماااااى ت   يااااانهم ل   هماتاااااا  
 ٣ملتااااا ى نق ى خاااااص   ١٠٠لظاااااق همللمتااااا  همماااااالنهم  ق ظااااانه  ل لااااا  وااااا  هم ااااا نىهم  مااااا  لظاااااق 

 .القهم

لااااام همىوتااااا  . واااالظا كمالمااااان  ااااال    لثااااا  ق  اااام وااااا   ااااانى  هم اااال     لااااا  لظ تااااا  همظلاااا  قل
ن ي اااااانىلل  قهمك لت للاااااا  ق    للاااااا  قللااااااقي ه ل اااااا نل  قيقظاااااانلل  خلااااااا  تاااااا ن  ات ااااااات  ى ااااااتن   لم ماااااا 
وااااا  لظقتااااا  هملظااااانت م هم  ممتااااا   مااااا  واااااى  مللماااااق قمااااا  ظ  لااااا  م اااااى ماااااا  لاااااا زهم   تمااااا  

م هملظااااااق  قم ااااااىق  م للمقتاااااا   مص اااااا  واااااا  هميلتاااااا  هملظلتاااااا  قهمللمتاااااا  هم مىهلتاااااا  قم ااااااىق  
 . همى م  قهملا ى  هامكلىقلت 

 

 

 

 

 



  

 

        

 نع ض  ل  سيا تك  بعض الن ا  لتشيجع الصنا   الو ني  :

   ااااااااا   هم ااااااااال    ماااااااااا خاااااااااص  ظاااااااااقهوز قلتااااااااااتىهم وااااااااا   ٢٠٢٣ ا ااااااااا   ااااااااا 

هااااااااىه هم  قلقاتاااااا  لارااااااز  همنقماااااا  امت راااااا   ماااااا  هلخاااااا ق كاااااا  ماااااا  مااااااا  ااااااأل  

  هم ااااااااىتي  هم   ىتاااااااا   لاااااااا  خ اااااااا  هي ياااااااا   همم متاااااااا  هم ااااااااىتيت   مثاااااااا   مااااااااا 

همم اااااا لن قل لاااااات  زمااااااا هاوااااااىه   ااااااا همخ ماااااا م قماااااااللزم م هاللاااااا   قل لتاااااا  

)  ظتاااااا   ه  يااااا   همامىكتااااا   لتراااااا   قلاااااقوتى هيىه ااااا  قهمقظاااااانهم هم ااااال  ت 

ها همم ااااااكل  همظ ت تاااااا  ها ه ىه اااااا   ل اااااا  هماااااا  هم اااااا لن همظ ت اااااا  قتااااااا   ماااااا  

تاااااااا ى قه  ااااااا  ر  هى  ميااااااا نى  مظ اااااااى امتااااااان همم ااااااا لن هملااااااا  مااااااانتر    ااااااان ه

 اااااال  ت  مي  ااااااى  ( قل اااااااتن هم اااااال   م هملظقتلتاااااا  قيماااااا  تظ اااااا  متااااااز  ااااااا ىت  

ن قنخااااااق  خ ااااااق  ه للاااااا   ياااااانقا  ملظ تااااااز هم اااااال   م همم ااااااىت  مللاااااا و    ممتاااااا 

 . لي ه ي   مل اتن هم ل ي

   ملتاااااا ى نق ى قهملرااااااق  يمااااااالق  هم اااااال    همق لتاااااا  تااااااا    ١٠٠ملظ تاااااا  ظلاااااا

ن هملاااااا  لظل اراااااا  م ااااااى ق  ل اااااالن مظلتاااااا  مااااااا ق اااااان    ماااااا  مل اااااال   م قهمااااااال

قه اااااان    ماااااا  همااااااقهىنهم قملظراااااا  كاااااا  لقااااااا  هماااااان   قهممااااااا لن  قي ملاااااا م   ظااااااص  

 هم ل   م هممظلت  مظ  همقهىنهم قل لت  و لقى  ه التىهن . 

   ملتااااااا ى التااااااا  مماااااااا لن    ااااااا ي همم اااااااىق  م  ٢٠٠ملظ تااااااا  همرااااااانا ماااااااا ميااااااا نى

 متااااااا  هم ااااااال    هممظلتااااااا    تاااااااا  هم ااااااااتى  قهمملقاااااااا   قملل  تااااااا  هم ااااااااى قل

 ماااااا     ماااااا  يكاااااا  ماااااااللزم م هاللاااااا   قهم اااااال   م هملكمتلتاااااا  ق ى اااااار   لاااااا  

هم اااااي   ينىهاااااا م اااااانقي اااااا  ز  ققمااااام ت اااااما لاااااا   هم اااااي   وااااا  يتااااان مللاااااا  

 . ملكت ل م هم ل  ت  همكيىي

 ا كثتاااااى ماااااا مااااااللزم م هاللااااا   قهمخ مااااا م تمكاااااا ل ااااالت ر  وااااا  م اااااى كظااااا  ااااااقىي 
ت م قهيخ اااااااا ى ه  ل اااااااا نت  همنقمتاااااااا  قملراااااااا  لزماااااااا  لياااااااا  و اصااااااااا  ممقهاراااااااا  هملظاااااااان

هامااااااانهن قهمل اااااااخ  هم ااااااا مم  ياااااااا  ى هماااااااالن قهمخااااااانم م ق ااااااا قي م هم اااااااظا يااااااااي  
 .هيزم  همىقات  هيقكىهلت 

 

 



  

 

 

  اااااصد م اااااىق    قمتااااا  مل ااااالتن همخ مااااا م قمااااااللزم م هاللااااا   وااااا  م اااااى  يجززززز  تزززززو ا
  م  ااااا  هم لااااا   همانتااااان  قهم   ااااام  يم ااااا ىك  هممالمااااان ككااااا  ققمااااام  لااااا  غاااااىهى م اااااىق

هانهىتاااااااا  قهمماااااااانا همانتاااااااان  قظتاااااااا   كىتماااااااا  قغتى اااااااا  يراااااااانا لن ااااااااتا  ااااااااننهن مااااااااا 
همم اااااااىق  م هم قمتااااااا  وااااااا  ماااااااا   هم ااااااال   م هملك ملتااااااا  قهمخ مااااااا م مثااااااا   ااااااال   م 

قهملااااااا  تااااااال  هاااااااالتىهن « همياااااااقمتمىز » هميلىقكتم قتااااااا م قهملااااااا  لمثااااااا  لاااااااا    ااااااال    
ن قلاااااقوتى خ م لرااااا  ياااااأمقه   اااااخم  هيماااااى همااااا قي ماااااا  اااااأل  لاااااقوتى خ مااااا م همل ااااالتن مظلتااااا 

هم ملاااااا  هم اااااا ي  قخ اااااا  لكاااااا متا همملاااااال  هممظلاااااا  قي ملاااااا م  زتاااااا ن  لل وااااااات  هم اااااال    
 .همم ىت  قزت ن  هم  نىهم

ل متااااا    ااااا ن  همل اااااى وااااا  ن ااااا  هم ااااال    ماااااا مل اااااقى همىلاااااام مت  همق لتااااا  قهملااااا        
 ل اااااا نت   لاااااا  همماااااان  همي تاااااان قنقا ل ااااااق   لاااااا  همم اااااالظ  هم  ماااااا  ملنقماااااا  قهمللاااااا    ه 

 .همل ى و  لظ ت  مكا  اىتن هيمى همقي ت ان ه الثم ى هيالي  قهممظل 

   اااااا ن   تكلاااااا  مك لاااااا  هملمثتاااااا  هملااااااا ىي ي مخاااااا ى  قق اااااان همتاااااا  لظ تزتاااااا  انتاااااان  

مراااااا  ممااااااا  ن  هم اااااا نىهم همم ااااااىت  قىياااااا   ملراااااا  يم اااااان  ه للاااااا   هق ها  اااااا   

 ىهم همم ىت  . ىك  ملل نتى قهملاقت  مل  ن

    تااااااأل  نقى ها ااااااص  قل متاااااا  ل ااااااى همااااااق   قلاتتااااااى ث  واااااا  قل ااااااى  هممالماااااان لااااااا

قكلمااااااااا  «   ااااااااان  همخقهاااااااااا »هممللاااااااااا م همم اااااااااىت  قهمااااااااالخل  لم مااااااااا  ماااااااااا 

 .همل  م زهمم مرتمل   ل  ث  و  هممالرلم همم ىي« هممالقىن»

  تااااااا  همل اااااانتن  لاااااا  ل يتاااااا   ااااااىهى هماااااااتن ى اااااات  همامرقىتاااااا  ي يقمقتاااااا  ململاااااال 

  ت يااااا  ي م اااااك   همم اااااىي وااااا  همم اااااىق  م هم قمتااااا  ظتااااا  م ااااااا هم ااااانتن

 همك م  .

   مااااااا  يقهيااااااا  همكلىقلتااااااا   مص ااااااا  مل ااااااا نىهم همم اااااااىت  مللااااااااقت  ماااااااا خصمرااااااا 

  ل  غىهى هميقهي م هم  ممت  هم رتى  .

   ها ت لماااااان  اااااا لقا هممل   اااااا م  لاااااا  هماااااااقن  قماااااات  همااااااا ى و اااااا  مماااااا  وتاااااا   اااااان

م  ياااااااا  هممللااااااااا م هممااااااااالقىن  ىخت اااااااا  همااااااااا ى مل وااااااااا  ململلااااااااا م همم ااااااااىت  

 نتمااااااا  همااااااااقن  مااااااان همل ااااااانتن  لااااااا  ل يتااااااا   اااااااىهى همااااااااتن ى ااااااات  همامرقىتااااااا  

 ه قمقت  مملل  همم ى  .



  

 

 

   ماااااااق  ه ااااااالثم ىهم هياليتاااااا  تااااااا  هملأكاااااان مااااااا لااااااا   هممااااااالثمى همم ااااااىي لق

نقا لي ل يااااااا   لق م  لااااااا    ي متااااااا  قمااااااام وااااااا  ل ااااااااتن ااااااااق  ىوق  هيماااااااقه  

   .قهل  ى هممالثمىتا هيا ل  مصالثم ى و  م ى

 خ ماااااا م قه ماااااانهن قهم   اااااا  ه ق اااااا ي هم  ممتاااااا  همم اااااا ىي  واااااا  هىل اااااا ي لااااااا  ى هم

قهم ااااااظا قملظ اااااا    لاااااا  ه لااااااا زهم ه  ل اااااا نت  مم ااااااى  ت اااااان  لاااااا  همظكقماااااا  

ن لظاااااق ن ااااا  لل واااااات  هم ااااال    ي م مااااا   لااااا  خ ااااا  لكااااا متا هاللااااا    ن ظ ت تااااا  لظااااانت 

 .قهي ي   همم مت   ا ك    ك  ملل  م ىي

 ىتن مليلااااان  ااااانول   اااااقم  يااااان   وكاااااى  همىلاااااام مت  همق لتااااا  قهملااااا  ل اااااق   لااااا  ه  مااااا  م ااااا
قزتااااااا ن  لل واااااااات  همملااااااال  همم اااااااىي قهم ااااااال    همق لتااااااا  ملاااااااال تن همنقمااااااا  قهمماااااااالثمى 
قهم ااااااي   لت اااااا   قمااااااقمم لىي مااااااا هي متاااااا  يمكاااااا ا ل زتااااااز  اااااانى  هممااااااالثمى همم ااااااىي 

ون ززززز   لسزززززيا تك    زززززاي ل  ززززز    زززززي   ززززز  الصزززززنا اي  .قظثااااا   لااااا  هم ااااال    همق لتااااا 
 النسيجي  ت   ص 

 لنسيجي  ت   ص       ي     الصنا اي ا

لراااااانا  ااااااق  همخ اااااا  هماااااا  ن اااااا  هم اااااال   م هملاااااااتات  همم ااااااىت  )همملاااااااقا م  هممصياااااا  

همااااااا  ز   همم ىق اااااا م همملزمتاااااا ( قق اااااان هممظاااااا قى هيا ااااااات  ماااااان   قل ااااااقتى اصااااااا  

 ه منهن قاصا  هم تم  و  م ى. 

قواااااا  ظاااااا   ليلتراااااا  مااااااا  ياااااا   اااااا ل   هم ااااااىهى قلكاااااا لا ارااااااقن هماراااااا م همظكقمتاااااا  قهم 

ماااااا هاااااا  لل تاااااق   ااااااتكقا مللااااام هم  ااااا ي نقى ملظاااااق  وااااا  همق اااااق  همااااا   ااااانا  هم ااااال 

 2025ملت ى نق ى ما هم  نىهم هم ل  ت  يظلق       100همنقم  يلظ ت  

همرت اااااا  هم  ماااااا  ملللمتاااااا   –قتاااااااللز  قماااااام لكاااااا لا ارااااااقن )همرت اااااا  هم  ماااااا  مصااااااالثم ى قهمملاااااا    همظااااااى  

هميلااااااااااام هممىكااااااااااازي  –قزهى  همم متااااااااااا   – قزهى  همزىه ااااااااااا  قهال اااااااااااص  ه ىه ااااااااااا  –هم ااااااااااال  ت  

همم اااااااىي( قهمارااااااا م هملااااااا  للااااااااقهوى مااااااانتر  همم ىوااااااا  قهمخياااااااى  همل لتاااااااا  وااااااا  هم ااااااال    قهمل اااااااانتى 

ماااااااا م  ه  مااااااا   قهمماااااااا م  همل ااااااانتىت  مل ااااااال   م هملااااااااتات (  –)همااااااااىا هملا ىتااااااا  قهم ااااااال  ت  

ملل تقتااااااا  همم اااااااىت   اااااااا  ىتااااااا  ظزمااااااا  ماااااااا ه ااااااااىه هم هققمااااااام لظااااااام قى  تااااااا  قن ااااااا  همنقمااااااا  

 .قهمل ىت ت  همنه م  مرقه هم   ي

 

 

 



  

 

 

يلاااااااي   2018و اااااان هااااااارمم هم اااااال   م هملاااااااتات  واااااا  هاماااااا م  هملاااااا ل  هممظلاااااا  م اااااا   

% كماااااااا  ظ  اااااااام  اااااااا نىهم ي تماااااااا  27% قواااااااا  هاماااااااا م  هملاااااااا ل  هم اااااااال    يلاااااااااي  3

% ماااااااااااا هامااااااااااا م  11.9قلمثااااااااااا  للااااااااااام هم تمااااااااااا   2018ملتااااااااااا ى نق ى  ااااااااااا    3.17

 ملت ى نق ى. 25.142مت  همل   ن يلام هم  نىهم همم ىت  غتى هميلىق

% مااااااا 29هااااااارمم  اااااا نىهم   اااااا ي هماااااااز  قهمملاااااااقا م يلظااااااق  2020قخااااااص   اااااا   

% لاااااااااأثىه 12هاماااااااا م  هم اااااااا نىهم همم ااااااااىت  مل اااااااارن هم اااااااا نىهم هلخ   اااااااا  يلاااااااااي  

 19تن وي ي ىهى ه  ل  نت  هم  ممت  ما  ظل  كق

ىت  مااااااااا هماااااااااز  ق لاااااااا  مااااااااالقي ه اااااااااقهد همل اااااااانتىت  ولقااااااااان هممللااااااااا م همم اااااااا

نقمااااا  ظاااااق  هم ااااا م    لااااا  ىل  للااااام هم   مااااا  خاااااص   ااااا    65قهمملااااااقا م ياااااأكثى ماااااا 

لىكتاااااا  ق ت  متاااااا  قهمازه ااااااى قهمم لتاااااا  قلااااااقل  قل ليااااااى هماااااانق  هم ىيتاااااا  هم ااااااىتم  2020

% ماااااااا هامااااااا م   ااااااا نىهم هم  ااااااا ي تلترااااااا  28هملاااااااا ىي ه ق  ماااااااالظققه  لااااااا  لظاااااااق 

% مااااااا  اااااا نىهم 5وىت تاااااا  يأ اااااا  مااااااا % ثاااااا  هماااااانق  هي24ه لظاااااا ن ه قىقياااااا  يلاااااااي  

هم  اااااا ي. وااااااتمكا هم ااااااق  يااااااأا هم ااااااىك   هملااااااا ىتقا م  اااااا ي هماااااااز  قهمملاااااااقا م  اااااا   

ملتااااااااااااقا نق ى(  185.6% )16نق  ه لظاااااااااااا ن ه قىقياااااااااااا  يلاااااااااااااي  هلخ اااااااااااا    2020

ملتااااااااقا نق ى هماااااااانق  هم ىيتاااااااا  يلاااااااااي  هلخ اااااااا    33.2% 2هوىت تاااااااا  يلاااااااااي  هىل اااااااا ي 

% 2.7تااااااااا م همملظااااااااانن  هيمىتكتاااااااا  يلااااااااااي  هىل ااااااااا ي ملتااااااااقا نق ى قهمق  %210.2 13

 ملتقا نق ى. 17.8

 تي كننا الن وض ب ذا ال  اع إذا ق نا بع ي الات :

 Buyingهل ظاااااااا  يىلاااااااا م  ملك ماااااااا  ماااااااااق  مك لاااااااا  هم ااااااااىه  همنقمتاااااااا   -

Offices  مين  ه م مر  ي ماقد همم ىي 

   لااااااقوتى ه ىه اااااا  هم اااااال  ت  هممىو اااااا  قهممىخ اااااا  يل اااااا   هملااااااأاتى هم اااااال  -

ماااااالخ   هملكاااااا متا كأظاااااان لاااااااىي هم ااااااىد مل ااااااقتى هم اااااال    قهملقااااااان واااااا  

ه للاااااا   ملمااااااالثمى ماااااان ه خااااااق واااااا  ه  لياااااا ى ملكااااااقا ياااااا م ى  مااااااا هممااااااقهلن 

 هممل  ت  ملقار  همل نتىت  ملمالثمى 

لااااااقوتى همتاااااا م لمقتاااااا  )ملمااااااالثمى همم ااااااىي( ماااااان   ه ااااااالثم ى ي م  اااااا ي للااااااا   -

 يمىقل  ه مت  قهلخ    هم   ن .

 

 

 

 

 



  

 

 

 

هميظااااااا  قهمل اااااااقتى ي مم ااااااا لن همم اااااااىت   اااااااا  ىتااااااا  لتااااااااتى ل ااااااا   ن ااااااا  -

همخياااااااىهم همخ ىاتااااااا  قهاااااااال نه  همخياااااااىه  ملم ااااااا لن همم اااااااىت   اااااااا  ىتااااااا  

 لاااااااقوتى ظزمااااااا  ماااااااا همظاااااااقهوز همل اااااااات ت  قهمااااااان   ملمخلياااااااىهم همخ  ااااااا  قهم 

همخيااااااااى  همل لتاااااااا  همكيتااااااااى  مياااااااان  ه م مراااااااا  واااااااا  م ااااااااى ظتاااااااا  ها قاقن اااااااا  

  هممل لياااااااا م همل اااااااالت ت  همظنتثاااااااا    ااااااااىقىي مل ااااااااقتى هم اااااااال    قمقهكياااااااا

و اااااص  اااااا لقاتااااا  همااااان   هممي  اااااى مل اااااىك م وااااا  ماااااا  م هميظااااا  قهمل اااااقتى 

 اااااااىه   –نهخااااااا  همم ااااااا لن قت ااااااام : هل ااااااا   م  مااااااا  مىه يااااااا  ااااااااقن  همملااااااال  

ه نقهم همم ملتاااااا  قم كتلاااااا م ه خلياااااا ى قهملظلتاااااا  هيا ااااااات  قو اااااا  م يت اااااا  كاااااا  

لظ متاااااااا  ملااااااااازق   ااااااااا مىظلاااااااا   اااااااال  ت  )ظتاااااااا  لخللااااااااا ه خلياااااااا ىهم قهم

قتكااااااااااااقا هل اااااااااااا   هنهىهم هميظاااااااااااا   –هي م اااااااااااا  لق مل لياااااااااااا م هم ااااااااااااي غ ( 

قهمل ااااااااقتى نهخاااااااا  همم اااااااالن م اااااااام ا مقهكياااااااا  همملاااااااال  مل ااااااااقىهم هم اااااااال    

 هم  ممت .

هم ماااااااا   لاااااااا  هل اااااااا   ملاااااااا     اااااااال  ت   ل قنتاااااااا  ملخ  اااااااا  مل اااااااال   م  -

 هممالرنو .

 

 أه  التح ياي ) عوقاي الاست  ا (

 

 ماااااا   واااااا  م ااااااى للتااااااا  مكثااااااى  هم ااااااىهىهم همم  ا اااااا   اااااان  هااااااال ىهى يت اااااا  ه  -

 قهمل  لوثى ي ك  مي  ى  ل  مل   ه  م   و  م ى.

 ل  ى  هم قهلتا قهمل ىت  م هممل م  م  لقا ه الثم ى و  م ى. -

 لخ ت  هيىه   قل  ى  ار م همق ت   -

 3 – 2 ااااااق  همق اااااام هممااااااالاىد م وااااااىه   ااااااا هم ااااااظل م متكااااااقا واااااا  ظاااااانقن  -

 تق   م .

 

 

 

 



  

 

 ا حور الاقت ادي

 تطوير شركا  قطاع الا مار وال طاع العامثالثاا 

ااااااا  مم  ااااااىك م هم  اااااا ي هم اااااا   ق  اااااا ي ه  مااااااا   واااااا  يلاااااا   همنقماااااا  همم ااااااىت  وااااااا  

همم  اااااا  قمكااااااا  اااااان  ه  لماااااا   ياااااا مل قتى همظلماااااا  ق اااااان  مقهكياااااا  هملمااااااق هملكلقمااااااقا  

ت   قماااااااوثى  لني همااااااا  لا  اااااااق  هم اااااااىك م ل ااااااايظم  ااااااا     يمتزهلتااااااا  همنقمااااااا  همم اااااااى

 لااااا   ظىكااااا  همللمتااااا  ولاااااقه قاااااا   لتلااااا  لا لاتاااااى ىاااااا م  قىوتااااا   اااااق  هم اااااىك م ق اااااىد 

  نهىلر  قلقاتن      م هممالرلكتا قه اقهد همل  لالرنور  .

لمللاااااام  ااااااىك م هم  اااااا ي هم اااااا   ق  اااااا ي ه  ماااااا   ل ااااااق  قم اااااانهم قلتاااااان   ملاااااا  ل اااااانى 

ن مثماااااى تاااااا    وااااا  خ ااااا  يملتااااا ىهم همااااانق ىهم قمكاااااا ااااااق   نهىلرااااا  تا لرااااا  ياااااص    ااااا

للمتااااا  م اااااىل  همانتااااان    وإلرااااا  لااااانهى ي ىت ااااا  ه زمااااا  لق لا تااااا  ااااااز  ماااااا  ظلت اااااا م 

هماااااااقد هممظلاااااا  ق ااااااقه ماااااا  تا لراااااا  واااااا  مااااااوخى   ااااااىك م هم اااااال    ق  ل  اااااا  هم اااااا ن 

هماااااقي للل اااااى  همنقمااااا  ملرااااا    ماااااان ااااااز  كيتاااااى وااااا  هممتزهلتااااا  وليااااان ها تكاااااقا همرااااانا ماااااا 

ىق  م اااااااقهد هم  ممتاااااا   قهممل وااااااا  ي ااااااك   ااااااقي ت ااااااقن  نهى   ااااااق  هم ااااااىك م  ااااااق همخاااااا

  ل  ي   ن ت نى يلاي  كيتى  ما ه  ق  هممملقك  مرق  هم ىك م .

 تإ  بعض هذه الش كاي ل ي   شاكي كبي ف تت  ي ت  :ـ
 
 اااااان   ااااااالرنها لاااااااقهد انتاااااان  ق  ممتاااااا  ق اااااان   ااااااالاص  ك ماااااا  ه  ااااااق  هممملقكاااااا   -

 مر  .
 

 يززززززر تدت زززززز  لتلززززززت ال نتجززززززاي وال زززززز  اي   ززززززي السززززززو  اسززززززت  اق أسززززززوا   الالحززززززي : 

 .الات ي   وبعض الأسوا  الأو وبي 

 
هزنقهاتااااااا  ماااااااا م   نهىهم  اااااااق  هم اااااااىك م قي ااااااا  هم اااااااىك م همخ  ااااااا  ممااااااا  ت اااااااى  -

 ي الىهلتات   نهى  هم ىك م هممملقك  ملنقم  قتوثى  لتر  ي مال  .
 

ا ف شززززز كتي  تززززز  اصززززز ا  قززززز ا  حاسززززز  بشزززززأ   ززززز   التواجززززز  تززززز   جلزززززس إ   الحزززززي :

ندززززززس الوقززززززي و زززززز   تعززززززي  ا لززززززاء  جلززززززس إ ا ف الشزززززز كاي الحكو يززززززر تزززززز   جلززززززس 
 إ ا ف الش كاي ال اص .

 
 
 
 
 



  

 

 
 
اااااااات ى  ي ااااااا  هم ااااااال  قهم ااااااا  صم  لااااااا   نهى   اااااااق  هم اااااااىك م نقا ه  لمااااااا ن  لااااااا   -

    weهمك ااااا  هم ماااااا يااااا    هم ااااا ملتا ي م اااااىك  قماااااا لمثلااااا  قمااااام همم اااااىت  مصل ااااا  م 
. 

حززززززز و  لل ناصززززززز  ال يا يززززززز  ولزززززززواب  للت قززززززز  تحززززززز   ززززززز  ال جا لززززززز   ولزززززززع الحزززززززي :

 وال حاباه والوسا  .
 
 ااااااان  لقاااااااان  اااااااىك م همخااااااانم م وااااااا  ل ااااااانت  همخنمااااااا  ململ  ااااااا  همانتااااااان  ) هملقاااااااا  م  -

هم مىهلتااااااا  ( يااااااااي   ااااااان  ه ل ااااااا د  لااااااا  هميلتااااااا  هملظلتااااااا  قل قتى ااااااا  قهملقاااااااان وترااااااا    
  همات اااااات  ي اااااك  تظ ااااا  مااااا   همقاااااا    ققمااااام ملظ تااااا  لىيااااا   ق لتااااا  مل راااااقى همااااا   هم تااااا ن
 نقا همظ     ل  مال ي   ق  هم ىك م قهم   ن همملق ن 

 

  ولع  ست  ق  ال  و ست  ق      جغ ات   لتلت الش كاي الحي :

 
 اااااان  لظاااااانت   همىوتاااااا  قهمىااااااا م  مرااااااق  هم ااااااىك م ملااااااق ه ل اااااا   قظلاااااا  همتااااااق  قواااااا   -

   .ي   هم ىك م  ن  ه  صا  ا ىوت  قىا م  لا ا
 

تحززززززز ية ال  يززززززز  وال سزززززززال  لج يزززززززع الشززززززز كاي بواسززززززز ر  بززززززز اء وإشززززززز ات  الحزززززززي :

 العا لي  ت  ذلت ب ا يت اشى  ع الت و  التكنولوج .

 
نهخاااااا   ااااااق  هم ااااااىك م واااااا   60قاااااااقن كمتاااااا  كيتااااااى ااااااانه مااااااا هممال اااااا ىتا وااااااقد ه   -

ق اااااااا  ا   ظ ااااااااا  مراااااااا  ي مما ملاااااااا  ي ااااااااخ   ي تاااااااالر  ق اااااااال  ي تلراااااااا  و اااااااا  ي اااااااا  
واااااا  ق ت اااااا  اااااااقهد )  60ااااااايت  هممثاااااا   تقااااااان مال اااااا ى ي اااااان اااااااا ه  هم ااااااىك م  لاااااا 

 ق  ق مال   نهى  يرق  هم ىك  (.
 

ان زززززاء ال   ززززز  الدعلززززز  لتلزززززت الد ززززز  والاستعالززززز  بالكدزززززاءاي الشزززززاب  وتزززززوتي   الحزززززي :

 الأ واي ال ا ل  الت  تندق  ل  هذه ال س ياي.

 

ن  لااااااا  م ااااااا تى ظ اااااااى همق ااااااا  ا هم ت نتااااااا   لااااااا  مامق ااااااا  ي تلرااااااا  ق ااااااان  ه  لمااااااا  -
قم تااااا    خلتااااا ى ث يلااااا  و ااااا  همق ت ااااا  همقهظااااان  للاتاااااى همم ااااا تى يلاتاااااى هم اااااخ  ه لاااااا  

 قمت  ه ك      نقا ه ظلك    م  هم  م  هم    .
 

ولزززززززع  عزززززززايي   ابتزززززززر ت بزززززززق  لزززززززى الج يزززززززع  و   حاسزززززززب  أو اسزززززززت ناء ولا  الحزززززززي :

 ت بي للتغي  بتغي  الاش ا .
 



  

 

 
 
ملام  ااااا  هممظ اااااقى  وااااا  مل  ااااا   ت نتااااا  نهخااااا   اااااق  قااااااقن ي ااااا  هم ل  اااااى همل ي ااااا   -

 . هم ىك م لوثى  ل  اتى  ملت  همللمت 

 

 ت ززززززي  تزززززز  بالشزززززز ك  للعززززززا لي  يسزززززز   بحيززززززة  كسزززززز  ت ززززززي  ب نززززززا   تنديززززززذ : الحززززززي

 الإ ا ف ب  ك يززززززز  تتعا زززززززي التززززززز  الشززززززز كاي وت سزززززززي  الإ ا ف و جلزززززززس الشززززززز كاي   سزززززززاء
 البشززززززز ي  لل زززززززوا   الإ ا ف بسززززززز ول  تسززززززز   ت  يززززززز  وشززززززز كاي قابلززززززز  شززززززز ك  الززززززز 

 .الأ باح وتعظي  وال الي 
 
 
 

لزززززذا وجزززززز   لينززززززا تجززززززاه ج  و يتنزززززا الج يزززززز ف ت تزززززز  تلززززززت ال شزززززاكي للحزززززز   زززززز  ت اجززززززع 
ال  زززززاع العزززززا  وق زززززاع الا  زززززاي و شزززززا ك  السياسزززززيي   ززززز  أهزززززي الكدزززززاءف وال بززززز ف تززززز  
 ولزززززع   ي  ج يززززز ف تسزززززاه  تززززز  تحويزززززي هزززززذا ال  زززززاع إلززززز   ا ززززز  كبيززززز  و شزززززا ت تززززز 

 بناء الج  و ي  الج ي ف .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 ا حور الاقت ادي

ا   تطوير معامق تكرير البترور رابعا

 ( Flare Gas Recoveryإست جاع غا اي الشعل  ) 

لقااااااان غاااااا زهم قهم و  اااااان    ل اااااا نت  كيتااااااى  تاااااال  و اااااان   واااااا  م  ماااااا  لكىتااااااى هميلااااااىق  
قهاتثااااااا ا   CH4تثااااااا ا قظ اااااااق  هماااااااا ز قتااااااال  ظى رااااااا  وااااااا  هم ااااااا ل  مثااااااا  غااااااا زهم همم

C2H6   ق ااااااااق  همااااااااا زهم لظلااااااااق   لاااااااا  كمتاااااااا م مااااااااا هميقل ااااااااا ز قهمااااااااا ز هم يت اااااااا
قهمملكث ااااا م قتااااال  لظقتلرااااا  وتمااااا  ي ااااان مكااااا  لاااااالخن  وااااا   ااااال    هميلىقكتم قتااااا م   قتااااال  

 و ن   و  همرقه  قللاي  و  للق  هميت   .
  -البع  البي    :

مل  تل  ظى ر  و  هم  ل  قهمل  للاي  و  للق  همرقه  هما زهم همملي ث  ما م  م  لكىتى هميلىق  قه
ملتقا  ا  ٣١٠ق   ى  هاظلي   همظىهى  قلىهك  هما زهم همنوتل  و  هماصا هماق  قلكثى ما 

 ما همكىيقا و  هماصا هماقي .
ق اااااااا  ىتااااااا   اااااااالىا ي  اااااااق  هماااااااا زهم تااااااال  ل لتااااااا  هملرااااااا  قي ملااااااا م  ل ااااااا  كمتااااااا   

 هم ق    قهمىه ظ  .
اااااا   اااااق  هماااااا زهم  مكااااا  تااااال   اااااالخنهمر   وتمااااا  ي ااااان كق اااااقن  ظلاااااىهد وااااا  لواااااىها لااااال  م  م

 لاختا خ   هميلىق  قغصت م هميخ ى .
 -:البع  الإقتصا ى

 ااااااالىا ي همااااااا زهم همم  ااااااقن  تمكااااااا  ااااااالخنهمر  كق ااااااقن  ظلااااااىهد واااااا  لوااااااىها لاااااااختا خاااااا    -١
  هميلىق  قهماصت م قهماخ ل م قلقوتى كمت م كيتى  ما م زقم همظىت 

    م   مى هم  ل   -٢
 لخ ااااا   لكل ااااا   ملتااااا م هاللااااا    اااااا  ىتااااا   اااااالىا ي كمتااااا م هميقل اااااا ز هممللاااااا  قهملااااا   -٣

ل  ااااان  وااااا  غااااا زهم هم ااااا ل  قي ملااااا م  لاااااقوتى كمتااااا م هميقل اااااا ز هملااااا   ااااان تااااال   ااااااليىهن   قلاااااقوتى 
 كثتى ما هم مل  هياليت  قل  ت  هم تم  همم  و  

  ى ل لت   الرصم كمت م هميخ -٤
   تقان لأثتى  ل  ل    هيم ا هممقاقن يقظن  همل لتن  -٥
 لظاتا م ن  هالل   قمالق  هم ىك   -٦
لىتلتاااااقا  ااااان  مك ااااا   ٦لاااااقوتى كمتااااا م كيتاااااى  ماااااا هماااااا ز هم يت ااااا  ل ااااا   مااااا  لكثاااااى ماااااا  -٧

 ما هما ز هم يت    ل  مالق  هم  م  قو   مليلم همنقم  .
ت  ا ر تي ا بع  لتشغيي ال  اجي أو أى است  ا  آ   كتولي  الك  باء او آلي  ت وي  الغا   ا ي ال وقع لإس

  است  ا ر تى وقو  إ ت ا  تى أت ا  تس ي  ال ا 
تاااااااال  لامتاااااااان همااااااااا زهم هم  نماااااااا  مااااااااا هم اااااااا ل  نهخاااااااا  ماماااااااان قتاااااااال   ااااااااا ر  يقهااااااااا   

Compressor   ي ااااااان قمااااااام خلااااااات  ماااااااا هماااااااا ز قهمرتااااااانىقكىيقل م قهممااااااا   لااااااانخSeparator 

وتخااااى  همااااا ز مااااا ل لاااا  ياااا  لاااااي   لتلاااا  مااااا همماااا   قتل  اااا  همماااا    demister لاااا  ثاااا  لمااااى 

 قهمرتنىقكىيقل م همملكث   ياي  همكث و  قهمل  لىان  م   ل  اى   هما ز 
يتلماااااا  همرتاااااانىقكىيقل م  Coolerقهمماااااا   تىااااااان  ماااااا  هم اااااا غ  ي اااااان ماااااا  تاااااال  ليىتاااااان  يقهااااااا   

 همملكث   تل  هالخنهمر  نهخ  همقظن  .



  

 

 
 
 مقاقن  وت   H2Sمك  تل   زهم  ه   amin washing ز تل  مىقى   ل  قظن  هما

 قي ن قمم تكقا ا  ز م الخنه  و  يخ ى هماصت  لق ل   الخنه  ًخى 
 
 

   اقب  إنبعا اي الغا  نتيج  التس يباي ال ا لي  للأنابي 
 

ماااااق  تااااال   تااااا   كمتااااا م هملااااااىتي م  اااااا  ىتااااا   اااااالخنه    ااااانهن هممقاااااا م واااااقد هم اااااقلت  قه
لىكتيااااا   لااااا  لاااااا   هممقهااااااتى لق هيل يتااااا  ماااااا همخااااا ى  ق اااااق  ااااانهن ملل ااااا  تمكاااااا ل لااااا  ماااااا 

 م اقى  لق لليقي  يخى 
 

إ كانيززززز   بززززز  كزززززي الك يزززززاي ال  ززززز  ف  ززززز  غزززززا اي الشزززززعل  بالشززززز ك  ال تحززززز ف ل شزززززت اي الغزززززا  
 ببو سعي  .

 
لااااا  لى  م اااااى ت ااااان ىيااااا  امتااااان م ااااا ىتن هماااااا زهم هممرااااانى  مامتااااان همم ااااا و  هممقااااااقن   

واااااا  مخللااااااا هممظ و اااااا م مثاااااا   ااااااىك م لاااااااتق  ملكىتااااااى هميلااااااىق  قهم اااااا  ى  ملكىتااااااى هميلااااااىق  
قهااااااااااكلنىت  ملكىتااااااااى هميلااااااااىق  قهم  مىتاااااااا  ملكىتااااااااى هميلااااااااىق  قهمل ااااااااى ملكىتااااااااى هميلااااااااىق  
قهماااااااقت  مل اااااالتن هميلااااااىق  قهملاااااا  اااااااقا لاااااال  يإااااااالخنه  خ ااااااق  ل اااااا  همااااااا زهم هممقاااااااقن  

لق يل اااااامت  خ ااااااق  انتاااااان  قهملاااااا  اااااااقا للاااااات   ااااااالخنه   يااااااتا هممظ و اااااا م  ا لمكااااااا قماااااام
قاماااااان كاااااا  غاااااا زهم هم اااااا ل  هممقاااااااقن  واااااا  م  ماااااا  هملكىتااااااى قل لراااااا   ماااااا  هم ااااااىك  همملظاااااان  

 مم ل  م هما ز ييقىا تن
 ق ل  ايت  هممث     همظ ى و   ىك  لاتق  ملكىتى هميلىق  لا  هم  ن 

C1  7,95 
C2   44,11 
C3   30,24 

  -ر   لي  إست جاع غا اي الشعل  :ال عوقاي التى تواج
 تلت  قهمل  ل ى ر  هميلت  هملظلت هم تقن همل ا1 -
 هم نىهم هممظنقن   -٢
 ل   همظقهوز همم مت  امل    هما ز قم  مال   -٣
 همظ قد همل   نت  هم  ت    -٤
 لر مم همم نهم  -٥
 اق  لل م  ظم ت  هميت   -٦
تلااااااا  قم ااااااامم  ملل  مااااااا  مااااااان هيق ااااااا ي غتاااااااى هم ااااااا صم مرااااااا  ل ااااااامت  قهىل   ااااااا م م   -٧

ن هلااااا  كلمااااا  ظااااانثم  اااااقهىح  ه  لت نتااااا  وااااا  هم اااااقهىح ق لااااان همظ اااااا  مظاااااىد هماااااا زهم خ ق ااااا 
ل ااااااي   لاااااا م ظ ااااااا  م ااااااا  مظااااااىد همااااااا زهم همم اااااا ظي  ملظم تاااااا  مااااااقمم  هممراااااا  واااااا  ظاااااا   هي 
لقاااااااا   ململ اااااااةم ظاااااااا    مك لتااااااا  هم ااااااا صم قمااااااان   ااااااانىلر  ه اااااااالت  يت  مراااااااق  هملقاااااااا   

ن ها هم ااااااىك م هم  ممتاااااا  ماااااانتر  لكلقمقاتاااااا  ملاااااان همظااااااىد واااااا  هم اااااا صم واااااا   ااااااىقا خ ق اااااا  
 هم م  ها لت نت  ق   مي نى  قخ ق  هالي  ت  ما هميلىق  .



  

 

 
 

 تجا   ال وي الع بي  تى هذا ال جاي
 لاااااا  ااااااايت  هممثاااااا   واااااا   نقماااااا  همااااااا قنت    ااااااىك  لىهمكااااااق لل ااااااأم  اااااايك  همااااااا ز همى تااااااات  

 ما ز قملن ظىد غ زهم هم  ل  قلن  قمم  م  مل  ت   مل    قم  ما  ه
 ملتقا  ا القت  ما ث ل  لكاتن همكىيقا و  هماصا هماقي ٨٠ملن  لي     -١
اااااام  ل ااااا    ااااايك  هماااااا ز همى تاااااات  ملاااااا قنت  ياااااأا ل اااااي  ل اااااان لكياااااى ملااااال  ملاااااا ز وااااا   -٢

 هم  م  
ملتاااااا ى  ١٨ للاااااا    ٢٠١٨قمااااااق  هااااااااىه هم هملاااااا   لخااااااقلر  همااااااا قنت  مكاااااا ا  لتراااااا  واااااا   اااااا   

% مااااااا 65 اااااان  مك اااااا    اااااا و  ملليتاااااا  هم لاااااا  هممظلاااااا   لاااااا  همااااااا ز ي ا اااااا و   ماااااا  ظااااااىد 

  ام م  هما ز همملل  .
 
 

 
Flare Gas Recovery Case Study  
Oil refinery in westerm U.S  

  scfd 4,900,000م هم  ل  م ن  همل مت  االىا ي غ زه
 scfd 2,400,000همملقا  

97 % Flare Activity Reduction  
 * نق ى 182،000لقوتى  ت ل  قل ات   

 نق ى  3,698,000*  تم   الىا ي هما زهم  
  Flare  Emission Reductionل لت   لي  ث م هم  ل  

  NOX*  لخ    غ زهم لك اتن هملتلىقاتا 
 ton/yr 34,6ظقهم  

 SOX* لخ    غ زهم  لك اتن همكيىتم 
 ton/yr 74,8ظقهم  

CO 188  ton/yr 
HC 71,4  ton/yr 

Paypack in 14 months 

 

 

 

 

 

 



  

 

 ا حور التعليمي والث افي

 :التعليك و سوق العمقاولاا 

ياااااانقا ل لاااااات  قق اااااااقن    متاااااا   تمكااااااا  همل لاااااات  لااااااا   هممالم اااااا م قل قتى اااااا  قللمتلراااااا 
تى وااااا  هممالمااااان قيااااانقا ل اااااقتى قللمتااااا  ملمالمااااان  تمكاااااا لظ تااااا  لظ تااااا  للمتااااا  قل اااااق

ل لاااااات  قق اااااااقن    متاااااا   ا همللمتاااااا  قهمل ااااااقتى لظلاااااا   هماااااا  ل لاااااات  اتاااااان قهمل لاااااات  هماتاااااان 
تظلاااااا   هماااااا  همك لتاااااا م م متاااااا  ق اااااانىهم قهمااااااقي  تمكااااااا لقوتى اااااا  ه  هقه قااااااان ه ل اااااا ن 

 اتن تال تن لا ت  لك متا همل لت  هماتن .
تكاااااقا همل لااااات  هماتااااان وااااا  اااااال  لقمقتااااا م هممالمااااان قهمنقمااااا   لااااا  هاااااا   ماااااا همم لاااااى  ها 

للمتاااااا  قل ااااااقتى هممالماااااان قملظ تاااااا  قماااااام تااااااا  ها تكااااااقا ملل لاااااات  نقى  اااااا   واااااا  ه ااااااي ي 
هظلت اااااااا م همنقمااااااا  هممالمااااااان متظ ااااااا  ي   متااااااا  قتلىيااااااان وااااااا  م نمااااااا  اااااااال  هيقمقتااااااا م 

 ماااااا  واااااا  امتاااااان قتظ اااااا  ي ماااااان   قهمى  تاااااا  همك ملاااااا  قتااااااالقا  ىياااااا  همل لاااااات  ياااااااقد هم
 مىهظل  ما هممنهى  قظل  هما م  م 

لا ل ااااا  هااااااي    ااااان  ه  لمااااا   يااااا مل لت   اااااق لا م  ااااا  هواااااىهن هممالمااااان   تاااااانقا ثماااااى  
اتااااان  قملمقاااااا  ملل لااااات  وم  ااااا  ماااااا تااااانى  تخاااااى  همااااا  ى اااااتا همي  مااااا  قهميظااااا   اااااا 
هم ماااااا  قت اااااا  تيظاااااا  خىتااااااا  هما م اااااا م  ااااااا هم ماااااا  قتلزهظمااااااقا واااااا  هماااااا كا مظاااااانن  

ي ممل ااااانمتا يااااا مىغ  ماااااا  لااااا  ه ظلتااااا   مرااااا  قي تااااا  ماااااا  م هم مااااا  ه خاااااى  لاااااان   لكااااال  
و ىغاااااااا  قتاااااااااات ى قتااااااااالظك  وتراااااااا  مامق ااااااااا  ياااااااااات   مااااااااا همملخ  اااااااااتا هماااااااااقتا   
تاااااااال ت قا لا تااااااا  هظلتااااااا   همنقمااااااا  قهممالمااااااان مللااااااام هملخ  ااااااا م ولااااااالخ   همااااااااقن  

م تاااااال  قتىل اااااان ااااااا ى للاااااام هملخ  اااااا م قهمخاااااانم م همل لااااااا  ملراااااا  قواااااا  ي اااااا  همظاااااا  
واااااال  هممااااااا   ماااااانخق   م ماااااا  هاليتاااااا  ماااااا  ى  ملا تاااااا  هملخ  اااااا م همم لقياااااا  قهم اااااا غى  

ياااااااي  هخاااااالص م واااااا  مل قماااااا  همل لاااااات    قهمااااااقي ماااااا  تااااااال تن همكاااااا نى همااااااق ل  لا تلاااااا 
 همق لت  .

ليلاااااااا   ااااااااق  همقى اااااااا   لاااااااا  ل ىتااااااااىتا خ تااااااااىتا ملا تاااااااا   ل ىتااااااااى مواااااااااا  كااااااااقمتىز 

ل ٢٠٢٠  اااااا ي همل لاااااات  هيا ااااااا  م اااااا   هللىل  ااااااقل   ي لااااااقها لل ااااااى    ماااااا   لاااااا  اااااااقد 

قكااااااى هم نتاااااان مااااااا همظ اااااا    همر ماااااا   قل ىتااااااى ل ااااااخت  هم  اااااا ي هم اااااا   هم  ااااااىي م اااااا   

هم اااااا نى  ااااااا هميلاااااام هماااااانقم . تااااااى   ااااااقتا همل ىتااااااىتا هلاااااا  ل اااااا  اااااااقن  همل لاااااات   ٢٠٢٠

همظكاااااقم   اااااق وى ااااا  هاااااالثم ىت   اااااخم  ملاااااي   قت ااااال  همااااااقد همااااا   همل لااااات  همخااااا    

 ىثااااا  اااااالل اى يقاااااا  ليلااااا   م اااااى قلت ااااا  هياتااااا   هم  نمااااا  ها مااااا  هلمااااا  هماااااي   تىه ااااا  ك

لظااااا   اااااق  همم اااااكل  ظاااااص ااااااقىت . هلل اااااىم وااااا  هماااااالقهم همم  ااااات  هم نتااااان ماااااا هممااااانهى  

همخ  اااااا  مارقماااااا  همرقتاااااا   كماااااا  هلل ااااااىم همماااااانهى  همنقمتاااااا  )همماااااانهى  ه للىل  ااااااقل  ( 

واااااا  لظنتاااااان يكث واااااا  نقا  اااااا ي  هق ى تاااااا   ظتاااااا  ها كاااااا  منىااااااا  مراااااا  م لاااااا  همظىتاااااا  

م ااااااىقو لر   ق  اااااا و  ملاااااا    كماااااا  تظلااااااق مراااااا  مماااااا  ت ااااااك  خ ااااااى كيتااااااى  لاااااا  همظ اااااا   

  ل  همرقت  همم ىت  من  هيات   همانتن .

 



  

 

 

 

 :_مشاكل التعليم فى مصر .. وكيف يبدو المستقبل 

٪ ماااااااا هامااااااا م   ااااااانن  اااااااص  م اااااااى وااااااا  ١٠.٦تمثااااااا   اااااااص  هممااااااانهى  همخ  ااااااا  
ملتاااااااقا   ماااااااا   ٢٣.٣  لي ظاااااااقهم  ٢٠١٩/٢٠٢٠هممىهظااااااا  مااااااا   يااااااا  هما م تااااااا  مل ااااااا   

ملتااااااااقا   ماااااااا   ٤. لي ها  لاااااااا م ٢٠١٤/٢٠١٥ملتااااااااقا   ماااااااا  مل اااااااا    ١٩.٣م  ىلاااااااا    
هلاااااا  ماااااا همل لااااات  همظكاااااقم  ملل لااااات  همخااااا   وااااا  غ اااااقا اااااالقهم  لتلااااا  ق اااااقه ت اااااك  

٪ مااااااا ٥٠لاااااا  ق  خ ااااااى مكثتااااااى مااااااا هياااااااي   اااااااتل  اااااااىن    ظ اااااا . ماااااا  ت ااااااى  مااااااا 
م ااااااى  اااااا  ماااااانهى  نقمتاااااا   لي ها همث اااااا  واااااا   هاماااااا م   اااااانن همماااااانهى  همخ  اااااا  واااااا 

همل لااااات  همم اااااىي وااااا  للااااا    ماااااالمى. هثيلااااام هم نتااااان ماااااا همنىهاااااا م ها هم لااااا   لااااا  
هممااااانهى  همنقمتااااا  وااااا  هزنتااااا ن  ااااانتن ظتااااا  ها هم لااااا   لااااا  هممااااانهى  همنقمتااااا   ااااان ق ااااا  

 ٪ ما هم   ي همظكقم .٣.٦٪ م  ىل    ٦.٣هم  

  ؟   وا بالأسبا  الآتي :سألنا بعض الأهال ، ل اذا ال  ا س ال اص

 هزنت ن كث و  هم  ق  ي ممنهى  همظكقمت . أولا 

 ااااان  ل لتاااا  هممااااانى  مل اااااى  واااا  كثتاااااى ماااااا هيظتاااا ا م ااااان  خ اااااق   مل تااااات    انيززززا 

نقىي  ممااااااا  تاااااااوني همااااااا  هزنتااااااا ن هم لااااااا   لااااااا  همااااااانىق  همخ ق ااااااات  هملااااااا  

ت ااااااا   ظ اااااااى ظاااااااا  هممااااااانوق  م  قمكاااااااا ي ااااااا  ه ظ ااااااا  ت م قهممو اااااااىهم 

 ٢.٢هماااااااا   ٢٠١٦/٢٠١٧ ااااااااق  للاااااااام هماااااااااقد مل اااااااا   همنىهااااااااا  ل ااااااااتى هماااااااا  ق

  ملت ى نق ى.

 ااااان  قااااااقن همى  تااااا  قه  اااااىها هملىياااااقي همكااااا و  كللتاااااا   يت تااااا  مكث وااااا   ال زززززا  

  مااااا   ١٠٠هم  ااااا  غتاااااى هانمتااااا  قهملااااا  وااااا  ي ااااا  هيمااااا كا  ااااان ل ااااا  همااااا  

 ي م     مم  لت   تزتن لا  ها  ي  ي يمىه  همم نت .
 

لماااااااا نق ى اااااااالقت  ظلااااااا   ٢.٥قو م هممااااااانهى  همخ  ااااااا  وللاااااااىهق  ياااااااتا لمااااااا  ي ملااااااااي  مم اااااااى

لمااااااا التراااااا  م ااااااىت    ٥٤٠لمااااااا التراااااا  م ااااااىت  ق ٤٥لمااااااا نق ى ااااااالقت   لي ماااااا  يااااااتا  ٣٠

لمااااااا نق ى ااااااالقت ا هثيلاااااام همنىهااااااا م  ٣٠لت  اااااا  ها   اااااا  واااااا  هم ااااااا هيق  ه يلاااااانه   تاااااانون 

قتا وااااا  ي ااااا  هيظتااااا ا. قمااااا  هلااااا  لخ ااااام لىيااااا   للااااام هممااااانهى  همنقمتااااا  لىيااااا   لاااااا ى  همرتاااااى

تزتااااان هم اااااتا يلااااا   هلااااا  قزهى  هملىيتااااا  قهمل لااااات  ل ااااانىم  اااااىهىه يىوااااان همظااااان هي  ااااا  مملكتااااا  

٪ ممااااا  اااااام  يزتااااا ن  لى ااااا   هممااااانهى  همنقمتااااا  وااااا  م اااااى ٢٠هيا لااااا  ملمااااانهى  همخ  ااااا  ماااااـ 

ماااانهى  واااا  م ااااى لقااااان منىااااا  خ  اااا   ٥ي ىت اااا  القلتاااا   ل اااايظل  لااااان هلاااا  مااااا يااااتا كاااا  

  هق نقمت 

 

 

 



  

 

 

 

اااااال ى  مكااااا  م ااااا ك  همل لااااات  وااااا  م اااااى قلااااااي    اااااق  همم ااااا ك  قماااااال ي  همل ااااا   يمااااا  
وااااا  مقهارااااا  ًمااااا   ق مقظااااا م تل ااااان   كثتاااااى ماااااا ليلااااا    تحززززز ياي وصزززززعوبايتص تااااا  ماااااا 

 هم ىه ل 
 

ت ااااا ل  همل ااااا   همل لتمااااا  همم اااااى  يكااااا   ل  اااااى  قيكااااا  ماااااالقت ل  ملاااااق لمااااان ي تااااان ماااااا 
ن لماااااا   هم ملتاااااا  همل لتمتاااااا  هم نتاااااان مااااااا همم اااااا ك  قهملظاااااانت م   ق ن ظ ت تاااااا  هملاااااا  لمثاااااا      اااااا 

قل قى ااااااا  قي ملااااااا م  هملظااااااانت  قهمللمتااااااا  هم ااااااا مل    قم ااااااا ك  همل لااااااات  وااااااا  م اااااااى  ااااااا  
م ااااااا ك  ي ماااااااا  همخ اااااااقى  ل اااااااىهن مكقلرااااااا  مل ااااااانن  هماقهلااااااا  قهمقااااااااق    ورااااااا  لاااااااصز  

 :هممظ قى هيىي   هما ي   مل ملت  همل لتمت   ققمم كم  تل 
 

 عوباي :التح ياي والص
 

 : أولاً : بالنسب  لل   س
 

  ن ي م ك  هم ظت ن ق لىيقت    هممنى  غتى مو   ل لتمت 

    هم   اااااان همماااااا ن  همااااااق  تظ اااااا   لتاااااا  همماااااانى   لتاااااا  ااااااانهن ق  تك اااااا  مك  ماااااا  ظتاااااا

كىتمااااا  ملمااااانى    ممااااا  تا ااااا  هممااااانى  تال ااااا ى همظاااااى    ق ت لااااا  ماااااا  تمااااا  ل اااااا  

ن خ ق ت  لنم  ت ل  ما هم لي  و  هم    لا ت ت ر  .    نىقا 

 
 :  انياً : بالنسب  لل ال 

  

  و نها هم  م  همث   و   تم  همل لت  قخقو   ل  مال يل . 

  ااااااز هم  مااااا   اااااا  خاااااىه  مااااا  منتااااا  ماااااا مقه ااااا  ق  ااااانىهم خص ااااا   ااااان   لكاااااقا 

ن مااااااا م  يلاااااا  للاااااام  مقاااااااقن  واااااا  غتااااااى    ق  اااااان لكااااااقا لاااااا نى  ااااااانهن   ققماااااام خقواااااا 

 . زه  لق ظل  هم    هممقه   ي ماخىت  لق ه الر

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 

  :  ال اً : بالنسب  لل   س 
 

  اااااا ا هامك لتاااااا م قهمقااااااا    هم لمتاااااا  همملااااااقوى  واااااا  هممنىااااااا  للتااااااا   اااااا ا 

 . همن   قهملمقت  هممل   ملمنهى 

   ىق  همكةيااااا  ق همانتااااا  هملااااا  ل ااااا   ًثةى ااااا   لااااا  هممنىاااااا    ممااااا  ت لااااا  ظ وزتااااا

 . م ص  ملق     متر 

 

 همكيتاااااااى نهخااااااا  هم  اااااااق     قه تظلاااااااق  هم  ااااااا  همقهظااااااان  لااااااا  هملكااااااان  هم صيااااااا  

 . خماتا للمتق وأكثى

 
 :  ابعاً : بالنسب  لل ناه 

  

  ها لماااااا ن  لاااااا  همظ اااااا  ق هملل ااااااتا و اااااا    ظلاااااا  واااااا  هممااااااقهن هم لمتاااااا  هاظ اااااا   ق

 . همىت  ت م ق ما    هم تزت  

  همظ ق و  هممل    نقا هملىكتز  ل  ل    م تل . 

    ل  هما ل  همل ى  و     قمت  هما ل  هم مل    لم ن هممل  . 

  اااااان  مص ماااااا  همملاااااا    ملل ااااااقى هم لماااااا  هممااااااالمى و مملاااااا     نتماااااا  ق ماااااات   لاااااا م 

ل  لظاااااانت  ملكلاااااا  هملااااااا  لنىااااااار  ماااااااا ظتاااااا  همكتااااااا ق ا كااااااا ا  لاااااا م ي ااااااا  

 . هملظنت  هم كل 

 

 . الدجوف والح  بي   حتوياي ال ناه  و ت لباي سو  الع ي

 وةالفجأسباب تلك 
 

  ااااااان  مىه ااااااا   ىوتااااااا  همموااااااااا  همل لتمتااااااا  م ملتااااااا    اااااااص  هم  ااااااا م هي ااااااا ا 

قمظ قماااااا  هااااااالت  ير  نهخاااااا  هممواااااااا م همل لتمتاااااا  ملر تاااااا  مىظلاااااا    قهي اااااان ظىم لناااااا

  .همل لت 

  كماااااا  ماااااا  ت اااااا  هماااااان   همل لتماااااا  واااااا  م ااااااى مماااااا  ق اااااالم ماااااا  هم  اااااا ت  هيمااااااا

 ني لق ماااااا ل ظتااااا  ق  ماااااا ل ظتااااا  همااااان   هممااااا .هم ااااا لقل    ماااااا ل ظتااااا  هملمقتااااا 

 لقوتى هم ىد هم  لقلت  قهممواات  همل  ل ليى   ت  لما  قم 

   ااااااات ى  هي اااااانها هم مقظاااااا   لاااااا  هممااااااالق  همكلاااااا   لاااااا  ىوتاااااا  هم اااااا  متا  لاااااا

قهم  يلااااا  مللل تاااااق خاااااص  ولاااااى  زملتااااا    همموااااااا  همل لتمتااااا  قغتااااا   هي ااااانها هم لمتااااا

 . م  قم   ي ا  و  مات   هممل ي   قهمما  م 



  

 

 

 

 نهى هماراااااقن وااااا  لكاااااقتا ماااااا ىهم ل لتمتااااا  ينتلااااا   قها ااااانه   لااااا  هم نتااااان ماااااا   ااااا

 . همخ قهم همملنهخل  نقا مل ي    مم  ا  ن  ل  ل لتم همارقن

  زتااااا ن   ااااا  ى  همااااانىق  همخ ق ااااات  ممااااا  ا لرااااا   ىونااااا  اااااا  ننه وااااا  كااااا  اااااالقهم

قهمىتااااا قيااااتا امتاااان هم ي اااا م  ق اااان  همااااىي  يااااتا مخااااى   .همل لاااات  واااا  همظ ااااى

 .  همل لتمتاااااااااااااااااااااااااا  قهظلت ااااااااااااااااااااااااااا م اااااااااااااااااااااااااااقد هم ماااااااااااااااااااااااااا هم ملتاااااااااااااااااااااااااا

 

 مشكلات التعليم الجامعي
 

لمااااا  ي ملااااااي  ملل لااااات  هماااااا م   همخااااا   وااااا  م اااااى  و مق ااااان مااااات  لو ااااا  يكثتاااااى  ظتااااا  
م  ىلااااااا  ياااااااتا هم اااااااتا همم  ااااااا   لااااااااىم قزهى  همل لااااااات  هم ااااااا م  قهميظااااااا  هم لمااااااا هلااااااا  

ااااااى  وااااا  هممامااااا    .٢٠١٤قمااااا  كااااا ا  لتااااا  وااااا   ٢٠٢١ق ااااان همل لااااات  هماااااا م   وااااا  
ملتاااااقا   مااااا   يااااا   ٢.٣ماااااا  ٪٣٠.٤مصتاااااتا   مااااا  انتااااان وااااا  م اااااى  يزتااااا ن   ٣ تااااان 

لماااااا   مااااا   ماااااا  ٤٣٠ااااااين اااااالقهم. قهىل ااااان لت ااااا   ااااانن  اااااص  همنىهاااااا م هم لتااااا   مااااا  
 ٪.١١.٧   يزت ن   نى  ٢٠١٤لما   م  و   ٣٨٥

 
   مااااا  يي ثااااا م ىاااااامت  ٢٠٢١  مااااا  لىاااااالقه ملنىهاااااا  وااااا  همخااااا ى  وااااا   ااااا    ١١٥٠لكثاااااى ماااااا 

ا  ىتاااااا  يااااااىهم  لياااااا ن  هم ااااااص  لق همماااااال  همظكقمتاااااا  ملنىهااااااا م هم لتاااااا   لي لكثااااااى مااااااا  اااااا
ي ا ااااااا و  همااااااا   ااااااانن    .٢٠١٤ ااااااا ا  ااااااانن هم اااااااص  هماااااااقتا لىاااااااالقه ملخااااااا ى  وااااااا   ااااااا   

ماااا  تااااا    واااا  لاااانو  تااااالر ا ياااا  مااااا هم ااااص  تاااانى  ي مخاااا ى   لاااا  ل  لاااا  همخ  اااا . كاااا   ااااقه 
 ٢٠قتل ااااا  ظاااااقهم  .   ى  ل ااااااى  هم  اااااق لهم ملااااا  هم ااااا ي   مااااا  خااااا ى  همااااايصن قتاااااوني  مااااا   ااااا

ملتااااااا ى التااااااا  ملنىهاااااااا  وااااااا  همخااااااا ى  ظ متااااااا   قو ااااااا   ٢٠لماااااااا   مااااااا  م اااااااىي مااااااا  تاااااااا قي 
مل ااااااىتظ م ااااااا ي   مااااااقزتى همل لاااااات  هم اااااا م  قهميظاااااا  هم لماااااا  خ ماااااان  ياااااان هما اااااا ى. قهزنهن  اااااانن 

  ماااااا   ٨.٨٠٠  مااااا   ماااااا  ٢٠ماااااىهم خاااااص   ٣هم اااااص  همم اااااىتتا وااااا  همخااااا ى  لكثاااااى مااااااا 
يظااااااا  يت لااااااا م  ٢٠١٧/٢٠١٨واااااا  هم ااااااا   همنىهااااااا     ماااااا  ٣٤.٩٠٠ مااااااا   ٢٠٠٠  واااااا  هم اااااا 

 .مل م  همتقلاكق
تأمااااا  هم نتااااان ماااااا  اااااص  لو ااااا  هممااااانهى  همنقمتااااا  يم اااااى لا تاااااالكملقه نىهاااااالر  وااااا  يتلمااااا  

قااااااانل  هلاااااا  ياااااانلم قزهى  همل لاااااات  هم اااااا م   ا م اااااا م همخاااااا ى   خ  اااااا  هيقىقيتاااااا  قهيمىتكتاااااا .
 اااااكل   اااااا  ىتااااا  زتااااا ن  ل ااااانهن هما م ااااا م قهمم   ااااان همخ  ااااا  قهميظااااا  هم لمااااا  يظااااا   اااااق  همم

  ممااااا  هاي ااااا    لااااا  هم اااااص  همم اااااىتتا    ااااا و  مااااااق  هم اااااص  هيا لااااا قهمنقمتااااا   يااااااى  
ظ  ااااام خ ااااا  م ااااا ير  لا ظااااا م وااااا  تلل اااااا   كاااااات  مااااان هظلت اااااا م ااااااقد هم مااااا  همم اااااىي. 

لظ ااااا  لا ظااااا   ورااااا   نق  مااااا  لكاااااا م ىقوااااا  يااااااقن  ل لتمرااااا  هماااااا م   مثااااا  هامااااا ىهم ق  اااااى
 و  م ىا

 
 
 
 



  

 

 
 

  مااااااااااص ٢٠٢١ق ٢٠١٤يااااااااتا  اااااااا م   ٢٧ ماااااااا   ٢٣  ااااااااز  اااااااانن هما م اااااااا م همظكقمتاااااااا  مااااااااا 
 ااااااا هم لااااااى   ٪٢٦كلتاااااا   ي ىل اااااا ي  اااااانى   ٤٩٤. ل اااااا   ااااااق  هما م اااااا م ٪١٧.٤ زتاااااا ن   اااااانى  

ماااااااا  ٪٦٠يىل ماااااااا  وااااااا  هما م ااااااا م همظكقمتااااااا   يزتااااااا ن  ل ااااااا ى   ١٨٨قهلرااااااا . ق لااااااا م لت ااااااا  
 ١١٥  مت ااااااا   مااااااا  ٪٣٠ت ااااااا   ااااااانن هممال ااااااا ت م هما م تااااااا  يلااااااااي  . قزهن ل٢٠١٤وااااااا   ١١٨

 .٢٠٢١مال    و  
  ا حك   ال ول  ال ص ي      يا ف     الجا عاي ب ص ؟

 وهي يستو   سو  الع ال  كي هذا الع      ال  يجيي ؟ 
يااااانه قه اااااظ   ىهن  هم تااااا ن  همات اااااات  همم اااااىت  يزتااااا ن   ااااانن كلتااااا م هم ااااا  يم اااااى ق ااااام لزمااااا  

مزتااااا ن   ااااانن هي يااااا   يم اااااى قاااااان هم ااااااز هملااااا ل   اااااا ل ااااا  هي يااااا   كمااااا  قاااااا    ١٩كقوتااااان 
 وخ م  همى ت  هم    همم   . مكا     قه هم از ياي  ل   خىتاق همكلت م هم يت ا 

 
وي ميظاااااا   قااااااانل  يتاااااا ا مااااااقزتى  هم ااااااظ  يااااااايلميى همم  اااااا  تااااااقكى هلاااااا  م ااااااى لخااااااى  مااااااا 

و   همخاااااااااىتاتا ت ملاااااااااقا ٪ ماااااااااا  ااااااااا٦٥ يتااااااااا  اااااااااالقت   قمكاااااااااا  ٩٠٠٠همكلتااااااااا م هم يتااااااااا  
ي مخاااااا ى . هقا  همم ااااااكل    للمثاااااا  ياااااال   همكلتاااااا م  همم ااااااكل  ي مملاااااا   هم اااااا   مل ماااااا  ي م  اااااا ي 
هم ااااااظ   مااااااا ل اااااا  هملمقتاااااا  ملمال اااااا ت م قلاااااانل  مىلياااااا م هي ياااااا   قهل اااااانه  همملاااااا   هامااااااا 
مل ماااااا   ظتاااااا  ها هم يتاااااا  مراااااانن يااااااأي مظ اااااا  ها تراااااا ا  مااااااا  ياااااا  يل اتاااااا  نهخاااااا  هممال اااااا   

ي مك ااااا  لاااا  ظ ماااا   ياااا  هيخااااى . هقا  اااا  همظاااا  زتاااا ن   اااانن كلتاااا م هم اااا  همخاااا    ااياااا ى 
لماااااااا الترااااااا ا ت كاااااااى هم يتااااااا  ظااااااانت   ١٢٠يم اااااااى هملااااااا  ليااااااانل م اااااااىقو لر  همنىهاااااااات  ماااااااا 

لمااااااا التراااااا   لاااااا  هي اااااا  ي مااااااال   لي ملتااااااقا التراااااا  كم ااااااىقو م  ١٢٠هملخااااااى  هلاااااا  لل اااااا  
ص  مااااااااتىل  همنىهاااااااات   ملا م ااااااا  قم اااااااىقو م ااااااااكا مالاااااااىيتا ققايااااااا م قكلااااااا   همااااااا  خااااااا

التراااا   اااارىت   كاااا  تلااااز   ااااقه هم يتاااا  ظلاااا  تاماااان ماااا   ٣٠٠٠متلخااااى  قتااااان ل ااااا  هماااا   ىهلاااا  
لاااا  هل   اااا   لتاااا  خااااص  ماااااتىل  همل لتمتاااا ا وتلاااااأ  ااااقه هم يتاااا  هم اااا   ملااااا ى ملخاااا ى  يظثاااا   ااااا 

 مال ي  لو  .
 

   ياااااا  هما م تاااااا   ي ميظااااا  قهممل   اااااا  مااااان ل اااااا م  همكثتاااااى مااااااا هم لياااااا  ي ممىهظااااا  هما م تاااااا  قمااااا
قااااااانل  ها  ليااااااا لر  ل ىتيااااااا  م ااااااا ير   ت لااااااا  هي اااااا م  ه ىل ااااااا   يماااااااالقي همل لااااااات  همظكاااااااقم   

  مااااا  كظااااان ل  ااااا   قتاااااأل   اااااقه ماااااا  ٣٠هق  ٢٥ل لتااااا  كث وااااا  هم  اااااق  مت ل اااااى هم  ااااا   لااااا  
خااااص  هماااا  يلاااا   ماااانهى  انتاااان   هماااا  ل ااااات  هممنىااااا  همقهظاااان  هماااا  ولااااىلتا  ولااااى   ااااي ظت  مااااا 

ماااااااا  ه ملمىهظااااااا   ٩  اااااااىه همااااااا   ٣ راااااااىه ملمىظلااااااا  ه يلنه تااااااا   قماااااااا  ٢مااااااا   اااااااي ظ  ه ٨
ه  اااااانهني قهمثاااااا لقي  همل تاااااات  قهممل ي اااااا  همنقىتاااااا  ملم لمااااااتا ي مماااااانهى  همظكقمتاااااا   لظنتاااااان ااااااا ى 
همم ااااااااىقو م همنىهااااااااات  ملماااااااانهى  قهما م اااااااا م همخ  اااااااا   وااااااااى  همى  ياااااااا   لاااااااا  همملاااااااا    

همم اااااااىت   همااااااازه  هممااااااانهى  همنقمتااااااا   همل لتمتااااااا  ي ممااااااانهى  همخ  ااااااا  ملظ ااااااا    لااااااا  همرقتااااااا 
يااااا ملىكتز  لااااا  هملاااااا  هم ىيتااااا  ي  لي ى ااااا  هملاااااا  همىاااااامت  ملنقمااااا  قتمكاااااا ها تاااااالثل  ماااااا  اااااقه 
هم اااااااى  هم ليااااااا  هيا لااااااا  هق همقهوااااااانتا ماااااااا همخااااااا ى    مااااااا  نىهاااااااا  مقاااااااا   ملاااااااىي  ياااااااتا 

 خىتا  هما م  م همم ىت  قهم ى  هممل ظ  ياقد هم م  همم ىي.
 ر التعليم العالي. فالزمن لن يتوقف بنا إلا إذا توقفنا نحن عن التقدمدراسة كيفية تطوي

 

 



  

 

 

 
 

 ه وهي كالاتي :_ولكن لرؤية مستقبل التعليم الجامعي، علينا أولاا دراسة مشكلات

 

 لمناهج الدراسية وصعوبة تطويرها :1 

ك  تااااااى  همكثتااااااى مااااااا هم ااااااص  لا همملاااااا    همنىهااااااات  واااااا  همل لاااااات  هم اااااا م  ملاااااا    ل ىتاااااا  ي اااااا
 كيتى.

ااااااا  ملظ تاااااااز ل اااااااقتى همل لااااااات  هم ااااااا م  قهمم  ماااااااا  هميل ااااااا   ” هممااااااالر  همنىهاااااااا  هممل ااااااا “    لمققان
لا همل لاااااات  همااااااا م   هملاااااا ا  تاااااانون هم ااااااص  ملاااااال ل  مااااااا  ململاااااا    قهميااااااىهم  همنىهااااااات  مل ااااااص 

  هلي  ن ملل تق  ق 6خص  هميظ  قهملا و  همل ني ين ن ما ماىن لل   همم لقم  قت ن  مل  
 

 كيفية تطوير مناهج التعليم الجامعي: 1
 لقه   هم ص  مي  ى  من همي ظثتا .1

 ل متا هم ل ى همم لىم ملل    هميظث  و  ك  يىل م  لق ملر  نىها  .2

همماااااقهن هممخلل ااااا  ي م ااااا م  همخااااا ىا  قىيااااا  همماااااقهن ل اااااار    ل ااااااتن هم اااااص   لااااا  ىيااااا  .3

 يي  ر  همي  

 قهمل ل  و  مك ا هم م ل ات ر   ل  همىي  يتا همل ل  هيك نتم   .4

تاااااال ل  هم ااااااص  هاللاااااا   قهمل تاااااات  تكااااااقا قماااااام ي ااااااك  مقااااااا  مامرااااااقى: كل ياااااا  م اااااا   لق  .5

 منقل  لق  م  يقالى لق وتنتق لق  ى  ل نتم 

 تل   هم  م  يزمص    قهممىهظ  هممخلل    قهمخىتاتا .6

  2:  أسلوب التلقين يؤثر سلبا على تطوير التعليم العالي .

 اااااات  ململ قمااااا  همل لتمتااااا  وااااا  م اااااى  ااااا   ت مرااااا   لااااا  همظ ااااا  قهملل ااااااتا ق   ا همم اااااكل  هيا
 . لني ما   م ينهي قه يلك ى قهم ر  قهمل يت  مل ص 

قلااااااا ين لا هم اااااااص  ت اااااااازقا  اااااااا ه  اااااااصي  لااااااا  هممىهاااااااان قهمااااااانقىت م هياليتااااااا  يااااااااي  
ه قماااااقمم لاااااا   هماااااقزهى  مل اااااقتى همل لااااات  هم ااااا  همل اااااقن  لااااا  ل ااااا   همظ ااااا  قهملل اااااتا م  ل اااااقتىن

ه مل كاااااى قهايااااانهي   ااااا مصن ململ قمااااا  يأكملرااااا   يظتااااا  لكاااااقا هما م ااااا  يم رقمرااااا  هم ااااا م  مىكااااازن
ق ااااا  ى  ملللمتااااا  قهمث  وااااا  قهمظ ااااا ى  مل اااااكت  هم  مااااا  ث  وتااااا  قات اااااات  قنتلتااااا  قخلااااا  ماااااقه ا 

   م  قخىت  ممتز   ظ  مر ىهم تظل ار  ي م    اقد هم م 
 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 ينافس التعليم الجامعيالتعليم الإلكتروني  :3

ل ااااااقىم هم ىت ااااااا  هملاااااا  تىتااااااان يرااااااا   ااااااص  همل لااااااات  هماااااااا م   قهمخااااااىتاتا همااااااال ل . واااااااا  م 
  (لق همل لت  ه ولىه   يل    ل لت  انتن  ق ق همل لت  هامكلىقل )هملكلقمقات  

 
 Edx  لااااا  مل ااااا  همل لااااات   ً ا م لااااا  5   لااااا م لكثاااااى ماااااا 2020هيختاااااى م ااااا    قو نااااا  مل ىتاااااى   

نقماااااا . ق ااااااق ماااااا   196 ااااااىتكن   واااااا   145  قلكثااااااى مااااااا  ملتااااااقا مااااااالخن  24هامكلىقلاااااا   ق

  .ت ك  لأثتى همل لت  هامكلىقل  همكيتى
مظيتاااااا  قىقهن  واااااا   همل لاااااات  هامكلىقلاااااا  مااااااىا ي يت لاااااا   ق ااااااق ماااااا  ااااااا    واااااا  زتاااااا ن   اااااانن

 .ت ن  ي ما قهمالقهم هيختى  
ورااااااق تماااااال  هملاااااا   هم اااااانى   لاااااا  هماااااال ل  ق لماااااا  ل اااااااير  قماااااام  قلتلماااااا  كاااااا لقه. ق ااااااق م  ىلاااااا  

 .يم تنهم همل لت  هما م   همل لتني لكثى مىقل  قارقم 
ماااااقه  يااااان ماااااا همل اااااى وااااا  كت تااااا  هاااااالمىهى همل لااااات  هماااااا م   وااااا   اااااقه همااااااي د   اااااا  ىتااااا  

ااااا  وااااا  نىهاااااا   ل  ظااااا  ل ااااا   همل لااااات  هامكلىقلااااا  قماااااق از تنااااا   هيماااااى هماااااقي ااااااقا تاااااا  ن ظلمن
 . ظ  م كل  ل نهن هم ص  هما م تتا

 

 الحلول المقترحة لتطوير التعليم في مصر وحل مشاكله

 
   هملظاااااق  ماااااا وكاااااى  كاااااقا همل لااااات  مااااااوقمت  همظكقمااااا   مااااا  وكاااااى  كقلااااا  مااااااوقمت   قمتااااا

ا يتلرااااااا  هم  ااااااا ي همخااااااا   وااااااا  ل اااااااقتى  امتااااااان هم    ااااااا م قمااااااا ق اااااااىقى  ماااااااا  م 

 . قلظاتا اقنل 

 

  ن اااااا  قلقاااااااتن م رااااااق  هم ااااااىهك  يااااااتا هم  اااااا ي همظكااااااقم  قهم  اااااا ي همخاااااا   قهممل ماااااا م

واااااا  لظماااااا  ل ياااااا   هم ملتاااااا  همل لتمتاااااا  قه لي ى اااااا    اااااات  لمااااااا  ااااااقم   غتااااااى همظكقمتاااااا 

 .اقه   ا  ىت  هممقهىن همي ىت  لق همم نت 

 

   مك لت لاااا  واااا  لمقتاااا  همل لاااات   مماااا  تااااا  ن  لاااا  ل اااااتن هم  اااا ي همخاااا    لاااا  لق تااااا

لاااااا     اااااات  ل ااااااقتى همل لاااااات  خ  ااااا  واااااا   اااااا  هملظاااااانت م  هم تااااا   يقهاي لاااااا  ه الم  تاااااا 

ل ااااااقتى هم ااااااقهلتا قهمل ااااااىت  م هملاااااا  لااااااام  يلظ تاااااا   هملاااااا  لقهااااااا  هممالماااااان همم ااااااىي

   ااااان  ااااا ن  مزتااااا ن  ه اااااالثم ى وااااا  ماااااا   همل لااااات  ممااااا  تاااااا  ن وااااا  ااااااق  همماااااالثمىتا 

 .قه همما  و   
 

 

   ن اااااق    ااااا ي هي مااااا   قهم ااااال    وااااا  همم ااااا ىك  هم   مااااا  وااااا  موااااااا م همل لااااات  هم ااااا م

ق ماااااا  لظنتاااااان هممقه اااااا  م همقهااااااا  لقهوى اااااا  ملخااااااىت  قهمم اااااا ىك  واااااا   واااااا  هلااااااا  تا

هملأكتاااااااان  لاااااااا  هااااااااالخنه  لااااااااا مت  هانهى  ه  ل اااااااا نت   لمقتاااااااا  هممواااااااااا م همل لتمتاااااااا 

  .لتمت  قل نتمر   ي ن  ملم  تتى همنقمت  همظنتث مصىل    يمالق  لنه  همخنم م همل 

https://www.edx.org/sites/default/files/2020-impact-report.pdf


  

 

 

 مااااا خصمراااا   .هم ماااا   لاااا    اااانهن خىت اااا  مااااال يلت  قه ااااظ  لظاااانن همم اااا م  هملاااا  تلظاااانن

هينقهى هممخ  اااااا  ملام تااااااا م هي لتااااااا  وااااااا  ماااااااا   همل لااااااات  مكااااااا  لاااااااال تن همم ااااااا ىك  

  .و  ل قتى هم ل 

 

  لتمتااااا  مااااا خاااااص  ل يتاااا  همم ااااا تتى لأكتاااان ث  واااا  همااااااقن  هم اااا مل  وااااا  ل اااا   مواااااا لل  همل

 .هم  ممت  و  امتن هم ل  ى همل  للكقا ملر  هممل قم  همل لتمت 

 

  ل متااااااااا  ه اااااااااال  ن  ماااااااااا ماااااااااالانهم هم  اااااااااى قهملكلقمقاتااااااااا  همظنتثااااااااا  قهمم لقمااااااااا م

 .هممل قى  و  لقوتى م  نى ل لت  انتن 

  ىقى  ل قتى هممل    همنىهات  ق ىد هملنىت  قهمل تت .  

 م ىواااااا  واااااا  هم ملتاااااا  همل لتمتاااااا  قل زتااااااز يلاااااا   هم خ اااااات  كأااااااا   ملرقتاااااا  نماااااا  يلاااااام هم

  .قهممقه ل 

  للمتااااا   خ ااااات  هم  مااااا  قهملأكتااااان  لااااا  هملقاااااان وااااا  همل اااااى هم لمااااا  قياااااىه هم ه خلاااااىهي

  .قه ىلي   يم ىق  م همللمت  هم  مل  ملنقم  همق لت 

  همل لتماااااا  واااااا  ه ااااااالمىهى واااااا  لأ تاااااا  هم   اااااان  هممالم تاااااا  م يااااااق  هملانتاااااان قهمل ااااااقتى

مخللااااااا مىهظاااااا  همل لاااااات   ياااااا  همااااااا م   قهمااااااا م   ماااااان ن اااااا  ماااااااتى  ل ااااااقتى هم  اااااا  

  .همم ىي

  لظااااانت  ًمتااااا م يلااااا   همماااااقه ا وااااا  اااااات د مل لااااا  هما م ااااا   ياااااى م اااااىى همل كتاااااى همل اااااني

قللمتااااا  مرااااا ىهم هم اااااص  وااااا  ظااااا  همم اااااكصم قهم ااااانى   لااااا  همظاااااقهى قهمماااااا  م  قهمل ااااان 

  .ي م  قهملظلت   من م ىقي ىت ن  ه

  اااااانهن خااااااىت    ااااااىي مااااااال  ي ممراااااا ىهم قهمم اااااا ىا  مو اااااا  ململ وااااااا  واااااا  اااااااقد  

هم مااااااا  هممظلااااااا  قها لتمااااااا  قهمااااااانقم  ك ااااااام ل   اااااااال  ن  ىتااااااا ن  هم ااااااار نهم هما م تااااااا  

  .همم ىت  يك  ك   هلر  هم لمت 

  ل اااااااتن ظااااااقهوز ه يلكاااااا ى ماااااان  اااااانق  همثااااااقى  هم اااااال  ت  همىهي اااااا   قه ااااااال نهن يق اااااا  ا

مااااااا ثاااااا  هم تاااااا   ييااااااىهم  هملاااااانىت  هملظااااااقتل  م اااااانن كيتااااااى مااااااا همخااااااىتاتا مااااااال يلت   ق

  .مللأ   ماقد هم م 

  ل زتاااااااز هم كاااااااى ه يلكااااااا ىي مل اااااااي    قل  ااااااات  م ااااااا ىك لر  وااااااا  هملظااااااانت  قهمل اااااااقتى

ق  ااااااص   اااااانىهم همل كتااااااى ماااااانتر  ماااااان هملقااااااان واااااا  ه لماااااا   هما م اااااا م يل ااااااقتى يلاااااا   

نهىكر  لاااااا   همم اااااكصم قااااااي  هم خ ااااات  مل اااااص   ماااااا ك وااااا  هملاااااقهظ  يمااااا  تقاااااان مااااا

   .ظلر 

   هظلااااااىه  همللااااااقي قه خاااااالصا ق يااااااق  همااااااىلي قهمااااااىلي هاخااااااى كااااااقمم ل  اااااات  نقى هميظاااااا

هم لمااااا  ك ااااا  ى  ق لتااااا  ملل ااااان   قىي ااااا  يااااااقد هم مااااا   يمااااا  تل لااااا  ن ااااا  همموااااااا م 

هممالم تااااااا  قىل  هممااااااا   هماااااااق ل  وااااااا  لأ تااااااا  هما م ااااااا م كيتاااااااقم خياااااااى  ملمالمااااااان 

  .هم ل   



  

 

 

 خص تااااا م هميظااااا  هم لمااااا  وااااا  ظىكااااا  هملى تااااا م قل يتااااا  هم  قيااااا م هم  لقلتااااا  وااااا  ل  تااااا  ل

ظ مااااا  هاخاااااص  ي يم لااااا  هم لمتااااا  ق ااااام ا ظ اااااقد همملكتااااا  هم كىتااااا  مااااان هملقاتااااا  م  ااااا ي 

  .هانه  قهم لق  هالا لت  ممقهكي  هلا   همنقم  همق لت  لظق ه يلك ى

 م تااااااا  قه الاااااااىهى وااااااا  غتااااااا   هملانتااااااان هميظثااااااا  قهايااااااانهي وااااااا  ماااااااقهزه  هملكاااااااىهى قهمل

  .خىه   يظثت    نو  ملم  ىك  و     ي همللمت  قهمم ىق  م هممال يلت 

   ل ااااااااتن ىق  هم ىتااااااا  هم لمااااااا  وااااااا  همنىهاااااااا م همل ىتااااااا  هيك نتمتااااااا  قل متااااااا  ليااااااا ن

 .هملا ى  قهمخيىهم هممللق   من ل قتى همل لت  هم ل  يخيىهم م ىت 

ن مااااااا هماااااال ل  هممااااااالمى ماااااان  همظتاااااا    اااااااز هن لا ااااااا  زززززز  اي الإ شززززززا  ال  نزززززز ل اااااان  ت 

  همماااااااالمى هيخاااااااى   تق لااااااا م  ماااااااق  ما لرااااااا  مل ظااااااا  ي اااااااالمىهى ملىهوااااااا  ختااااااا ىهم همل لااااااا
ن تخااااااى  مااااااا   اااااا ى همىوتاااااا    ااااااتى  هيماااااان ملمااااااا  ن  ي ااااااىهىهم ل لتمتاااااا  لااااااقتل    قماااااام لرااااااا 

ر  و ااااا  مل ااااام  ل اااااقتى  ااااانى  هملااااا    لااااا   نهى  مااااااتىلر  هممرلتااااا   تلااااا  ظتااااا ل قلق ت تااااا  ًلتااااا  
ماااااا خاااااص  ماااااا  نلر  وااااا  هملخ ااااات  مل مااااا  قهكلاااااا   مرااااا ىهم لزتااااان ماااااا   يلتااااا  هملق تاااااا. 
تااااا  لا تل ااااى  ماااا  هاى اااا ن هممرلاااا  هممااااالمى ماااان  همظتاااا    لاااا  للاااا  ل اااا   مللاااا غ  تلل اااا  ياااا  
ل اااااظ   م ااااا م  مل اااااننقا ت اااااق  كااااا  مااااالر  يااااانقى قتكملاااااقا ي  ااااار  هماااااي  . قوااااا  همق ااااام 

ن واااااااا   تاااااااا ن   ااااااااق  هيالاااااااان   قهمظقكماااااااا    همااااااااقي تااااااااانى ي مظكقماااااااا  لا لل اااااااا  نقىهن  ى تااااااااا 
قهملقه اااااااا   قهمل اااااااا قى ماااااااان ل ااااااااظ   همم اااااااا م   قل ااااااااقتى همات ااااااااا   قق اااااااان همم اااااااا تتى  
قل اااااااقتى قل ااااااانت  همخااااااانم م  يتااااااان للرااااااا    تاااااااا  لا لكاااااااقا هممااااااازقن همقظتااااااان ظتااااااا  ت ااااااام  
ل اااااااظ   همم ااااااا م  هاخاااااااىتا لىيااااااا   هم مااااااا  قمملثاااااااتر   قهمموااااااااا م هممل اااااااىن   قهممل مااااااا م 

همظكقمتااااا   قهمموااااااا م همل ق تااااا  قهممالم تااااا  وكااااا  ارااااا  ماااااا  اااااق  همارااااا م مااااانتر  مااااا  غتاااااى 
 .ل نم  ملقوتى خنم م هاى  ن هممرل  من  همظت  

  قضننننننايا الممنننننناااف مننننننا  نننننندوانا فنننننني المفطقننننننة  إن أحسننننننا ننننننندا الفسنننننناج ا  ا   فسننننننو  يعننننننال  

لمننننندا الفسننننناج أن  ويمكنننننا وقابلينننننة التواينننننف والتننننني تنننننم التعبينننننر  فمنننننا فننننني ال طننننن  المتفو نننننة 

  يسا د صانعي السياساف  لى تحقيق  د  ما أندا  السياساف المشتركة:

 استثماا كفؤ في التعليم والتدايب:  

تزتاااااان هاى اااااا ن ظااااااق  همل لاااااات  قهم ماااااا  لااااااا  همم اااااا ىك  واااااا  همل لاااااات  ي اااااان هممىظلاااااا   

هامزهمتااااااا  يمااااااا  وترااااااا  همل لااااااات  هممرلااااااا  قهملااااااانىت  لثلااااااا   هم مااااااا  ماااااااا خاااااااص  لاااااااقوتى 

لقماااااا م مل ااااااي    قل ااااااظر  ظااااااق  هم ااااااى  قهممراااااا ىهم هملاااااا  تظل اراااااا  ل اااااااظ   همم 

هم مااااا  قًمتااااا   ااااالن هم اااااىهى قكت تااااا  ل ي ااااا  هم ليااااا م. قي  ااااا  هاى ااااا ن هممرلااااا   لىل ااااان 

لاااااااا   كمااااااا   همل لااااااات  قهمااااااانقىهم هملنىتيتااااااا  وتلظ ااااااا  هلاااااااا د لو ااااااا  ياااااااتا ه لم مااااااا م 

قهاثااااااا ى همااااااااليت  هيواااااااىهن ق ااااااانىهلر  قهم اااااااى  همل لتمتااااااا  ممااااااا  ت لااااااا  ماااااااا هملكااااااا متا 

 .همملىلي   ل  هملاى  همميكى



  

 

 

 كفا ة سوق العمل:  

تلظاااااااا هينه  واااااا  هم ماااااا  قهمظ وزتاااااا   قلىل اااااان لااااااا  ه ااااااالمىهى واااااا  هم ماااااا   قت اااااا  

همق اااام هممراااانقى واااا  هميظاااا   ااااا  ماااا  قهمي  ماااا   ظتاااا  تلظ اااا   ااااقه همراااانا مااااا خااااص  

همملااااااقوى   قىواااااان لظاااااااتا ه لااااااا د يااااااتا  اااااانىهم هيوااااااىهن قه لم ماااااا لر  قوااااااى  هم ماااااا  

هماااااق   ي لا  اااااا م هملق تااااااا همظ متااااا  قهممااااااال يلت  قوااااااى  همل لااااات  يماااااا  وتراااااا  هملق تااااااا 

   .همقهل  قهمىت ن   قلختىهن ما خص  هملل   همااىهو  قهمق ت  

 التعلم مدى الحياة : 

لتااااااتى همللمتااااا  همقهلتااااا  ق  يلتااااا  هملق تاااااا ملامتااااان ماااااا خاااااص  ه لخاااااىه  همماااااالمى وااااا   

ىت   قماااااا  ن  هملااااا   وااااا   تاااااا ن هم ىتااااا  هيلاااااا  مرااااا   ياااااى مااااااتىهم همل لااااات  قهملااااان

ل لاااااا  مللق اااااا  قمىلي اااااا  واااااا  ًا  قلظنتاااااان مراااااا ىهلر  هم  يلاااااا  ملل اااااا  قل  تاااااا  لااااااا ىير  

 .همل لمت  همىامت  قغتى همىامت 

 الاندماج الا تما ي : 

ن ااااااا  ه لااااااانم   همل لتمااااااا  قه المااااااا    قه  ل ااااااا ني  ق  ااااااا ن  نمااااااا  امتااااااان هيواااااااىهن 

ن لقم اااااام همااااااقتا ت اااااا لقا مااااااا  اااااا قي م واااااا  همق ااااااق   ماااااا  قهممام ق اااااا م قخ ق اااااا 

همم لقماااااا م قورمراااااا  ظااااااق  همل لاااااات  قهم مااااااا   مماااااا  تااااااوني  ماااااا  ه لاااااانم   ه المااااااا    

قه لخااااااىه  واااااا  هممالماااااان همماااااانل  قهمل لتاااااا  مااااااا همي  ماااااا   لاااااا  هيماااااان همي تاااااان قكاااااااى 

تا ماااااااا ق ااااااان ل ااااااام   اااااااق  هممامق ااااااا م ققي ها   ااااااا م قهملااااااا   هم ااااااا نم نقىهم هم  اااااااى

 .هممالم  م همىت ت  قهملا  

 الا تما ية المساواة : 

ماااااااا  ن  هيواااااااىهن  لااااااا  هملالااااااا   لااااااا   قه ااااااا  هملاااااااقي ه المااااااا     قهم اااااااىد  قهم ماااااااى  

قها   اااااا   قهممااااااالق  ه الماااااا     قهم قه اااااا  هممواااااااات  مااااااا لااااااا  هماااااال ل  قهم ماااااا   يااااااى 

ن   واااااا  مااااااا  ن  لااااااقوتى ن اااااا  مخاااااال . قتل اااااا  هاى اااااا ن ظااااااق  همل لاااااات  قهم ماااااا  نقىهن مرماااااا 

هملاااااا    لاااااا  وراااااا  هم ااااااى  قكت تاااااا  همق ااااااق   متراااااا  قهمظ ااااااقد هملاااااا  للااااااقوى مراااااا   قكااااااا  

ن وااااا  ااااااقد هم مااااا  ي ملت يااااا   لرااااا  مثااااا  ققي  هملأتتااااان م  ااااا ت  ي ااااا  هممامق ااااا م هي ااااا  ظ ااااا 

 .ها    م

 

 



  

 

 الاقتصا ية التفمية : 

 ن ااااا  هىل ااااا ي لاااااا  همم ااااا ىك  وااااا  هم مااااا  قلظااااااتا مرااااا ىهم هم اااااق  هم  ملااااا  ماااااا لاااااا 

 .ه ل  ن قمالمن    متا  ل  همم ىو 

 صواة ومكانة مراكز التدايب والتعليم الممفي والتقفي تحسيا:  

 لاااا م  اااا  ى  ملل ااااى  واااا  هم اااا م      للراااا  لكثااااى ظاااان ن واااا  مل  اااا  هم ااااىد هيقااااا  ق اااام   

لوىت تاااااا   ق اااااا  هلل اااااا ى لوكاااااا ى اااااااليت  قل ااااااى  ل لاااااا  مااااااا  ااااااأا مىهكااااااز هملاااااانىت  قهمل لاااااات  

. ق لااااااا  هماااااااىغ  ماااااااا لا م  ااااااا  هم ليااااااا  هماااااااقتا تلخىااااااااقا ماااااااا همل لااااااات  هممرلااااااا  قهمل لااااااا 

هيا اااااا  وااااا  ي ااااا  نق  هممل  ااااا  تلل لاااااقا  مااااا  همل لااااات  همثااااا لقي همل لااااا  لق هممرلااااا   وماااااا 

همم ااااااىقا لا  ااااااو   هم لياااااا    تلخااااااققا  ااااااق  همخ ااااااق  يلاااااا  ن  لاااااا  ىغياااااالر  ياااااا  ياااااااي  

ظلااااا   يااااا  نخاااااقمر   " لظ اااااتلر  همملااااانل   لي للرااااا  م ااااال قا  لااااا  للرااااا  ل ااااا ت ق هينه

 مااااا  مىهكاااااز هملااااانىت  قهمل لااااات  هممرلااااا  قهمل لااااا   قماااااا  لااااا  ليااااانل ظل ااااا  م ىغااااا  ماااااا هينه  

هم ااااا تا قهمااااااقن  همملنلتااااا  ق ااااا ا ه  لااااازهز يااااا مل  . مراااااقه همااااااي   ت ل اااااى  مااااا  مىهكاااااز 

هملااااانىت  قهمل لااااات  هممرلااااا  قهمل لااااا   لااااا  للرااااا  ل لااااات  ماااااا همنىاااااا  همث لتااااا   قماااااا هم ااااا   

ي   مااااااا هممااااااالق  هممل ااااااا  ق ااااااق ماااااا  ت اااااااى  اااااان  ل اااااانتى لىياااااا   هم ماااااا  هااااااال     هم اااااا

ممخىاااااااا م  اااااااقه همل ااااااا   وااااااا  م  ااااااا  هيظتااااااا ا.  ا ظكقمااااااا م هممل  ااااااا  مااااااان ق  مل اااااااقتى 

  .ظمصم قيىهم    مل  ملاتتى  ق  هيوك ى هماليت 

 

تح يززززززق التكا ززززززي وتوحيزززززز   سززززززا  التعلززززززي  وسززززززو  الع ززززززي ب ززززززا يزززززز  ي الززززززى  أليززززززاي التنديززززززذ و
 علي  وت وي  سو  الع ي ايلاً كالتال  :ت وي  الت
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تاااااا  ها تااااال  ل يتااااا  همتااااا م انتااااان  وااااا  همل لااااات  لااااانم  همل لااااات  يااااا مقه ن قهظلت ا لااااا  قها تكاااااقا 
مصمااااا   ظلت اااااا م قم ااااا ك  قهظلت اااااا م هممالمااااان مرمااااا  كااااا ا همقه ااااان  ااااا   قماااااى   همل لااااات 

 ت   همامت  همقي   تصم  همقه ن .قمكل  هو   و  همخ
قملظ تاااااا  قماااااام تااااااا  ها تاااااال  هل اااااا   ام تاااااا م  صيتاااااا  واااااا  امتاااااان همماااااانهى  قواااااال  هممااااااا   
مامتااااان هم ااااااص  مصلخااااااىه  واااااا  ام تااااا   صيتاااااا  قلكااااااقا كاااااا  ام تااااا  ملخ  اااااا  واااااا  مااااااا   

 –هملااااااااا ى   –هم اااااااال     –همزىه اااااااا   –هم اااااااا لقا  –همرلنااااااااا   –م ااااااااتا مااااااااثصن مااااااااا   هم اااااااا  
 –هم   اااااااا   –هممتك لتاااااااام  -هملاااااااانىت  –هملىاماااااااا   –هم اااااااا ى قهم  اااااااا   –هم لمتاااااااا   ه خلىه اااااااا م

 هماتش ....هم  ما هملخ   م ( . –ه ما 
 
 
 
 
 



  

 

 
 

يظتاااااا  تاااااال  ىياااااا  هم ااااااص  مااااااا ااااااالقهم نىهااااااالر  ه قماااااا  يمااااااا ىهم هم ماااااا  قتااااااوني هماااااا  
هلخاااااىه ر  ميكاااااىهن وااااا  ماااااا ى مظااااانن ماااااا ماااااا ىهم ااااااقد هم مااااا  قيلااااا    لااااا  قمااااام تااااال  لظنتااااان 

مااااااثصن تاااااال  ماااااال  همملخااااااى تا وتراااااا     م كاااااا  مااااااا ى قلا تلراااااا  و ملخ  اااااا م هم لمتاااااا هظلت ااااااا
نىق  ه اااااا وت  مل قتاااااا  هملخ اااااا  ماااااانتر  قىواااااان  اااااانىهلر  قمراااااا ىهلر  قهملخ  اااااا م ه نيتاااااا  
تااااااااال  مااااااااالظر  نىق  ه ااااااااا وت  وااااااااا  هماقهلااااااااا  ه نيتااااااااا  مىوااااااااان  ااااااااانىهلر  قمرااااااااا ىهلر  وااااااااا  

  ق ااااااق تااااااا   ملظ تاااااا   اااااانا قتااااااالمى هم  ماااااا  ملااااااق ينهتاااااا  مىهظلاااااا  همنىهااااااات  لخ  اااااا لر 
قه اااا  قتكااااقا لظنتاااان قماااام همراااانا مااااا همينهتاااا  ظاااا وز ماااا  ملظيتاااا  همل لاااات  مل  ماااا  قلظقماااا  مااااا 

 ماىن همزه  قهاي ى هم  مل   قهخلت ى.
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ي ااااااان ها تااااااال  لقزتااااااان هم اااااااص  وااااااا  امتااااااان هممااااااانهى  قهما م ااااااا م وااااااا  ام تااااااا م لخ  ااااااات  
  م لقماااااا م قمراااااا ىهم  ملتاااااا  ق تمكااااااا ها يظااااااا  متااااااق  كاااااا    ماااااا  تاااااال  هكااااااا   هم ااااااص

تلظ اااااا  قماااااام ه  ياااااا مل يت  هم ملاااااا  واااااا  همقه اااااان وتاااااال  مااااااثصن ه اااااانهن يىلاااااا م  زتاااااا ى    ااااااخ   
لااااا اظتا وااااا  لخ  ااااا لر  وماااااثص  هماااااقتا تىغياااااقا ي ملخ ااااا  وااااا  هم ااااا  تااااال  لظنتااااان زتااااا ى  
م يتاااااا  هماااااا  هممنىااااااا  مل اااااا   ه  اااااا   ام تاااااا  هم اااااا  واااااا  هممنىااااااا  ق ااااااى    اااااا  لا ظاااااا  

ن لل تااااق زتاااا ىهم متنهلتاااا  هماااا  مال اااا ت م مص ااااصي  ااااا كثاااا   ااااا  ااااقه قهمتاااا  م  ملاااا  ثاااا  هت اااا 
هملخ ااااا  مم تظيااااا  مل اااااص  ه لخاااااىه  وتااااا  قياااااق  ه  ااااا  هماراااااقن همممكلااااا  ملظ اااااق   لااااا  
همم لقماااااا م قهمم اااااا ىا هممىلي اااااا  يرااااااقه هملخ اااااا  قكااااااقمم تاااااال  لل تااااااق ل اااااا  ه متاااااا  مامتاااااان 

 –هم اااااااااال     –همزىه اااااااااا   – اااااااااا لقا هم –هملااااااااااا ى   –هملخ  اااااااااا م ه خااااااااااى  ) همرلنااااااااااا  
 هم     ...هم  ما هملخ   م( –هممتك لتم  –هم      –ه نهى  

ن ماااااانق   ق تكاااااقا  اااااقه هميىلااااا م  همل يت ااااا  مماااااى  قهظااااان  يااااا  تكاااااقا يىلااااا م   اااااقه  هم ااااا   قو ااااا 
زملاااااا  مظاااااانن يظتاااااا  تاااااال  لا تاااااا  ك واااااا  ه  ااااااا   واااااا  امتاااااان هملخ  اااااا م  ااااااقه  هممىظلاااااا  

هم  ماااااا  نىهااااااال  ه  ق ااااااق ملاااااا  يك واااااا  ل   اااااات  هملخ اااااا  همااااااقي همنىهااااااات  يظتاااااا   تااااااالكم  
 تىغ  ه لخىه  وت  .
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تاااااااللز  ها تاااااال  هملااااااىقت  مامتاااااان هملخ  اااااا م واااااا  اااااااقد هم ماااااا  ي ااااااك  ملااااااقهزا قها تاااااال  
ن ملااااااي  ه ظلتااااا   هماااااق ل  هم ااااا   ققو ن  اااااالىهلتات  لقزتااااان هم اااااص  وااااا  ماااااا ىهم هم مااااا  قو ااااا   ااااا 

همل لااااات  همق لتااااا  يظتااااا   تااااال  لىكتاااااز قلامتااااان م  ااااا  هم اااااص  وااااا  لخ ااااا  مظااااانن قهغ ااااا   
  ااااااقى هق  اااااا ا واااااا  هملااااااىقت  مللخ  اااااا م ه خااااااى  ياااااا    هملخ  اااااا م ه خااااااى  ياااااااي 

تااااااااالقا  ها تاااااااال  هملااااااااىقت  مراااااااا  ي ااااااااك  اااااااااقه  قظاااااااا وز متلااااااااقزي هم ااااااااص  واااااااا  امتاااااااان 
  وااااا  امتااااان هممااااانهى  يلاااااا  موتااااا  تااااال  لقزتااااان هم اااااص  هملخ  ااااا م ي اااااك   اااااق   يظتااااا 

مظااااااانن  للاااااااقهزا للااااااام هملاااااااا  مااااااان لااااااااي  ه ظلتااااااا   مراااااااقه هملخ ااااااا  وتااااااال  ىوااااااان لااااااااي  
هملخ  اااااا م هملاااااا نى  قهملاااااا  تظلاااااا   هممالماااااان قهمنقماااااا  ملا تلراااااا  قتكااااااقا قماااااام ي متاااااا   لمتاااااا  
   ماااااا   لاااااا  همنىهااااااا م ه الم  تاااااا  ملمتااااااق  ه لااااااا لت  مكاااااا    ماااااا  قلظ تااااااز  ملق ااااااق  هماااااا  

نقا هاياااااا ى هق هكااااااىه  يظتاااااا  تلخااااااى  امتاااااان هم ااااااص  قمراااااا   اااااانا مظاااااانن   نواااااا  قلخ  اااااا 
 تلقهزا قتلقهو  من لاي  ه ظلت   همق ل  مللخ   م همىهغيتا ه لخىه  وتر  .
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تاااااا  ها لاااااالق   هاااااالىهلتات  همل لااااات  همق لتااااا  امتااااان ماااااا ىهم همل لااااات  قامتااااان هم اااااص  وااااا  
مماااااانهى  قهما م اااااا م يااااااص هااااااالثل   ملا تاااااا  ه ظلتاااااا   همااااااق ل  ي ملخ  اااااا م همم لقياااااا  امتاااااان ه

 يمر ى  اتن  قي  نهن لا   ه ظلت   مر  .

قها  تلاااااىم قمااااام و ااااا  مصخلتااااا ى هم  اااااقه   يااااا  تااااال  مااااال  همممتااااازهم مااااااق  هكثاااااى  ااااانن ماااااا 
 هم ااااااص  ملخ  اااااا م م تلاااااا  مراااااا  هظلتاااااا   كيتااااااى ملمالماااااان قهمنقماااااا  ق لاااااا  ااااااايت  هممثاااااا    
همظ ااااااى لخ اااااا  همزىه اااااا  تصظاااااا  ها  لاااااا م هظااااااا    لخااااااىه  هم ااااااص  يراااااا  ىغاااااا  هظلتاااااا   
هممالماااااان قهمنقماااااا  مرااااااقه ه خل اااااا   يامتاااااان ه ااااااا م  قتظااااااا  م  اااااا  هم ااااااص  واااااا  ه لخااااااىه  
وااااا  همماااااا   همزىه ااااا  يااااااي  مياااااىى هماااااي   ي لرااااا  لااااااللز  ياااااق  ارااااان لكياااااى ماااااا هملخ  ااااا م 

ل  همظاااااقهوز هممل ااااااي  مااااااق   ااااانن كيتاااااى ه خاااااى  قتاااااالقا  مل اااااظت   اااااقه همخلااااا  ها تااااال  مااااا
مااااااا هم ااااااص  قملراااااا   لاااااا  ااااااايت  هممثاااااا     همظ ااااااى ماااااال  هم ااااااص  واااااا  همماااااانهى   اااااالصم 

 ق لل تق زت ىهم متنهلت  ممزهىي لمققات  مللظ تز .  زىه ت  ما لت  ملزىه  

قوااااا  هما م ااااا م تاااااالقا  مااااال  ظاااااقهوز اتااااان  كمااااا   اااااق م يااااا  وااااا  م  ااااا  نق  هم ااااا م  قهماااااقي 
خىتااااااا  كلتاااااا م همزىه اااااا    اااااان هى   اااااا مظ  ملزىه اااااا  ي ااااااك  مااااااا ل  قتاااااال  ل ااااااق  يماااااال  

 اااااىور  ماااااا هىه ااااا  همنقمااااا  قه اااااىهكر  وااااا   ملتااااا م ه اااااص  ه ىه ااااا  همزىه تااااا  قمااااالظر  
هملاااااارتصم همممكلااااا  ماااااا مااااا   قياااااققى ق اااااىق  متااااااى  لمكااااالر  ماااااا زىه ااااا  للااااام ه ىه ااااا  

  مصلخااااااىه  وتراااااا  همم ااااااىقو  مراااااا  .قكااااااقمم امتاااااان هملخ  اااااا م ه خااااااى  تاااااال  لظ تااااااز هم ااااااص
 يظا  ه ظلت   .
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مااااااا ه اااااا  هاااااااي   هخاااااالص م همل لاااااات   ااااااق  اااااان  ىياااااا  امتاااااان كلتاااااا م هما م اااااا م هم  ماااااا  قهمخ  اااااا  
 ياااااااا مقزهىهم قهممواااااااااا م هم  ماااااااا  قهمخ  اااااااا  وكاااااااا  قزهى  قمواااااااااا  ل اااااااالن هااااااااالىهلتالر  ي تاااااااانهن 
 اااااا همل لااااات  قهميظااااا  هم لمااااا  ممااااا توني  اااااقه همااااا  لخلاااااا  اااااق  همموااااااا م قلكلاااااار  قت لاااااى  ها 
تااااال  لظااااانت  متااااا م  ملرااااا  ي اااااك  ماااااالمى قمثماااااى قماااااا تلظ ااااا  قمااااام مااااا م  تااااال  ىي رااااا  ي ما م ااااا م 
قهمكلتاااااا م قها تاااااال  ه اااااانهى  ااااااىهى ملااااااز  ياااااا مىي  ق  تاااااال  ه لماااااا ن هي كلتاااااا  هق ا م اااااا  ماااااا م  تكااااااقا 

همااااااقزهى  هق هممواااااااا  واااااا  هم  اااااا ي هم اااااا   هق همخاااااا   قكااااااقمم   تااااااال   مراااااا   ص اااااا  لىي راااااا  ماااااان
ه لماااااااا ن خ اااااااا  قمقهزلاااااااا م هي قزهى  هق مواااااااااا  ه  هقه هملزماااااااام ياااااااا مىي  ماااااااان هظاااااااان  همكلتاااااااا م 
قهم ل اااااا  هملخ اااااا  ومااااااثصن كلتاااااا م همظ ااااااقد تااااااالقا  ها تاااااال  ىي راااااا  ماااااان قزهى  هم اااااان  قامتاااااان 

م هم ص اااااااا  يلخ  اااااااار  قهمااااااااىي  مواااااااااا م هم  اااااااا   ق هممظ ماااااااا   قغتى اااااااا  مااااااااا هممواااااااااا م قه
همم  اااااقن يرااااا   لااااا  مااااات  و ااااا  ىيااااا   تااااا نهم همكلتااااا م ي تااااا نهم هماااااقزهىهم قهمموااااااا م يااااا  ىيااااا  
امتاااااان  ااااااص  للاااااام همكلتاااااا م يامتاااااان للاااااام هممواااااااا م مماااااا  ت اااااازز مااااااا ه مماااااا   يمر مراااااا  يظتاااااا  
 تلخاااااى  هم  مااااا  ه  ق ااااان ظااااانن لخ  ااااا  وااااا   اااااا  تىغااااا  هملخ ااااا  وتااااا   ااااا  وااااا  هم  ااااا   ه  

هم  ماااا  ه  هممظ ماااا   قيماااا  تااااوني هماااا  ل لتاااا  همق اااام قهماراااان همااااقي تاااال  لينتاااان  مااااا  ياااا  امتاااان هملت ياااا  
همخاااااىتاتا م ااااان  لظنتااااان  ااااانور  وااااا  ق ااااام ميكاااااى ق ااااان  هممااااا مر  يمرااااا   كااااا  موااااااا  قهم  ص ااااا  
يلخ  ااااااار  ي   ااااااا و  همااااااا  ها قمااااااام هماااااااىي  تاااااااقزي همخاااااااىتاتا  لااااااا  امتااااااان همموااااااااا م قهم 

 ر  و   ا  مظنن قهغ    ه ا   هخى  قهم ه مت  هم ص   يظا  ه ظلت   ق  تكنا
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ماااااا ه ااااا  هااااااي   هخااااالص م مل قمااااا  همل لااااات   اااااق يااااااي  ه اااااالخنه  همخااااا     قهمم كاااااق   متااااا م 
هم ياااااق  وااااا  همكلتااااا م ظتااااا  تخ ااااان هم ياااااق  وااااا  همكلتااااا م يم  نمااااا   ااااا ق  قخ   ااااا  ميلتااااا   لااااا  هاااااا  

ظلت اااااااا م همنقمااااااا  قهممالمااااااان وتااااااال  ىوااااااان همم ااااااان م قهمماااااااالق  همنىهاااااااا  لللااااااا    مااااااان قه ااااااان قه
م ياااااق  هم اااااص  وااااا  هملخ  ااااا م هم لمتااااا  قتااااال  لخ ااااات  لااااااي  هم ياااااق  قهمماااااالق  همنىهاااااا  وااااا  
هملخ  ااااااا م ه لاااااااا لت  يمااااااا  تاااااااوني همااااااا  خلااااااا  وااااااا  لا تااااااا  هظلت اااااااا م هممالمااااااان قهمنقمااااااا  ماااااااا 

ا همي  مااااااا   لرااااااا  ه ااااااا ىقه هم اااااااص  ولاااااااان يااااااااي   اااااااقه همخلااااااا  ه ا همخاااااااىتاتا  لااااااا  ى ااااااات
مصل ااااام   همااااا  كلتااااا م هلاااااا لت  يااااا مىغ  ماااااا ها ىغيااااا لر  وااااا  كلتااااا م  لمتااااا  قكااااا ا هم ااااا    ماااااقمم 

ومااااااثصن  ااااااص  كاااااا لقه تىغيااااااقا واااااا  نخااااااق  كلتاااااا  هم اااااا  قماااااا     ااااااق هم ااااااىق  قهمم اااااا تتى همخ   اااااا 
ا تقو اااااقه وااااا  ه ل ااااام   مرااااا  يااااااي  هم اااااىق  هم  اااااات  قهمماظ ااااا  قتلااااااي  قمااااام وااااا  خلااااا  وااااا  متااااازه

ه ظلتاااااا   ولااااااان امتاااااان هممال اااااا ت م لظلاااااا   م اااااانن كيتااااااى مااااااا ه  ياااااا   ق  تقااااااان هم اااااانن همكاااااا و  
ملا تاااااا  ه ظلتاااااا   ياااااااي  قماااااام همخلاااااا  قياااااااي  ها  اااااانن كيتااااااى مااااااا هم ااااااص  ه اااااا ىقه ماااااانخق  
كلتاااااا م هلاااااااا لت  مخ م اااااا  مىغيااااااا لر  قلكنااااااااقه واااااا  هى ااااااا   هم اااااااقهىي قهمي  ماااااا   ىل ااااااا ي  ااااااانن   

هظلتااااا   كيتاااااى وااااا  لخ  ااااا م هخاااااى  لااااا  ظىمااااا لر  ملرااااا  يااااااي   قل اااااين لخ  ااااا لر  يتلمااااا   لااااا م
 خ أ هاىه هم هم يق  قهملاات  .

 

 



  

 

 

قمم  ماااااااا  قمااااااام تاااااااالقا  ها تااااااال  ل اااااااظت  همتااااااا م هم ياااااااق  وااااااا  امتااااااان همكلتااااااا م قتااااااال  ىي رااااااا  
ي ظلت ااااااا م اااااااقد هم ماااااا  قتاااااال   كاااااا   ااااااى  هم يااااااق  يظتاااااا  تاااااال  لخ اااااات  لاااااااي  هم يااااااق  مامتاااااان 

كلتااااااا م ه لاااااااا لت  قيظاااااااا  ه ظلتااااااا   هم  لااااااا  مرااااااا  وااااااا  همقه ااااااان همكلتااااااا م هم لمتااااااا  قىو رااااااا  وااااااا  هم
 .هم مل  
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هقه مااااا ل  ىيااااا  همل لااااات  يااااااقد هم مااااا  قلظاااااق  همل لااااات  ماااااا ملااااا    ل ىتااااا  همااااا  ل يتااااا   ملااااا  
اااااااتل  همل ااااااقتى هممااااااالمى مملاااااا    همل لاااااات  يماااااا  تلقهكاااااا  ماااااان اااااااقد هم ماااااا  قاااااااتل  ه اااااا و  

 م انتاااااان  قل ااااااقتى هملخ  اااااا م ه خااااااى  ق لاااااا  ااااااايت  هممثاااااا   لخ اااااا  هم   اااااا  لخ  اااااا
ن ق تقااااااان ماااااالر  تق اااااا   ااااااقه هممااااااا   همراااااا   همااااااقي  هم مااااااات   تقااااااان  ااااااقه هملخ اااااا  ظ متاااااا 
تا ااااا  هظلت اااااا م  ااااانن كيتاااااى ماااااا هواااااىهن هممالمااااان مل   ااااا  ملرااااا  ماااااق لااااا  ىيااااا  ملااااا    همل لااااات  

لخ  اااااا  واااااا  هم   اااااا  هم مااااااات  ياااااااقد هم ماااااا  اااااااتل  هااااااالظنه  مقه ااااااتن قملاااااا    قه ااااااا   م
 كااااااا   هم ااااااص  همم اااااا ىا قهمم لقماااااا م قهممراااااا ىهم همصزماااااا  واااااا   ااااااقه هممااااااا   همراااااا   قيماااااا  
تااااااوني هماااااا  لا تاااااا  هظلتاااااا   اااااااقد هم ماااااا  ي مكاااااا نى هممو اااااا  همملخ اااااا  واااااا   ااااااقه هممااااااا   

 قكقمم امتن همما  م .
قىهم قهملظااااانت  كمااااا  ها ىيااااا  همل لااااات  يااااااقد هم مااااا  ااااااتوني همااااا  مقهكيااااا  ملااااا    همل لااااات  ملل ااااا

همظ  ااااا  وااااا  ااااااقد هم مااااا  قملااااا    همل لااااات  ويل اااااى  و ظ ااااا  لاااااان ها م  ااااا  ملااااا    همل لااااات  
همظ متاااااا  واااااا  همماااااانهى  قهما م اااااا م ملاااااا     نتماااااا  تااااااالقا  لظاااااانتثر  مللااااااقه   ماااااان همل ااااااقىهم 
همر  لااااا  وماااااا غتاااااى همم  اااااق  ها تااااال  ل لااااات  ملااااا    لااااا  لأمت رااااا  وااااا  ااااااي تل م قثم لتلتااااا م هم اااااىا 

ن همم  ااااا  قهمااااا ن  لترااااا  قخ ق ااااا  زه  هم اااااص  يرااااا  ىغااااا  م ااااا  هكثاااااى ماااااا هىي اااااتا  ااااا   ل ىتيااااا 
ماااااقمم تاااااا  ها تااااال  لظااااانت  امتااااان ملااااا    همل لااااات   همماااااقهن هم لمتااااا  هماااااقي لل اااااقى ي اااااالمىهى .

ن واااااا  هممااااااقهن هم لمتاااااا  مااااااا امتاااااان هملااااااقهظ   يماااااا  تلقهكاااااا  ماااااان همل ااااااقىهم هم  ممتاااااا  قخ ق اااااا 
ن همتاااااا م ققااااااا    همل لاااااات  قيااااااىي  ن لظاااااانت    هممااااااقهن قهت اااااا  همل لاااااات  ياااااااقد هم ماااااا  اااااااتل  هت اااااا 

ااااااقد هم مااااا  ي اااااالمىهى ممقهكيااااا  همانتااااان قهمماااااالان ق ااااان  همل ق ااااان وااااا  ل ىتااااا م قهمتااااا م  مااااا  
  نتم  .
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ياااااااىي  همل لااااااات  يااااااااقد هم مااااااا  ااااااااتلظق  هم اااااااص  وااااااا  هممااااااانهى  قهما م ااااااا م همااااااا  يااااااا ظثتا 
مااااااقد هم مااااا  وتااااال  م  ماااااا  كثتاااااى ماااااا ه خااااالص م هملااااا  ل لاااااى  امتااااان ماااااا  م قم اااااقىتا 

ااااااقد هم مااااا  قل قى ااااا  قلكاااااا  هم اااااص  مرااااا ى  قخياااااى  كيتاااااى  لاااااو لر  مااااات  و ااااا  مم ىوااااا  
هظلت ااااااا م اااااااقد هم ماااااا  قهمتاااااا م  ملراااااا  ياااااا  قل قتى اااااا  قتلظااااااق  اااااااقد هم ماااااا  هماااااا  مااااااا   

لمتاااااا  همر ماااااا   ااااااا اااااااقد يظثاااااا  مااااااالمى مل ااااااص  ق لاااااا  هلااااااقكى واااااا  هظاااااان  هممااااااولمىهم هم 
% ثماااااا لتا واااااا  80هلاااااا  لاااااا  هااااااال ىه  نىهااااااا  هظ اااااا  ت  هق ااااااظم ها هكثااااااى مااااااا   هماااااانقه 

همم  اااااا  مااااااا اااااااقد هماااااانقه  هم اااااا مم  لظلكى اااااا  ي اااااان  ااااااىك م   ممتاااااا  ياااااااي  ااااااات ىلر   لاااااا  
هممىهكااااااز هميظثاااااا  همنقه تاااااا  هم مص اااااا  ويااااااات ىلر   لاااااا  هميظاااااا  هم لماااااا  ااااااات ى   لاااااا  قااااااا    

 ه لل   قهمل قتى .
 
 ممثاااااا  مااااااق لاااااا  ل ااااااقتى هميظاااااا  هم لماااااا  واااااا  امتاااااان همماااااانهى  قهما م اااااا م ملظااااااق  امتاااااان قي

هم ااااااص  هماااااا  ياااااا ظثتا قخصتاااااا  لظاااااا  مالراااااان  واااااا  امتاااااان هملخ  اااااا م قلظقماااااام همماااااانهى  
قهما م ااااااا م همااااااا  مىهكاااااااز يظثتااااااا  مىمق ااااااا  قلااااااا  ل اااااااظت  قم  ماااااااا  كثتاااااااى ماااااااا همم ااااااا ك  

مااااااا  تل اااااااقى يرااااااا  قهمم ت ااااااا م هملااااااا  ل لاااااااى  ااااااااقد هم مااااااا  قل  لااااااا  ييظاااااااق  لخ  ااااااات    
ن   همامتن همل لت  قاقد هم م  هت  

 
قللظاااااااق  هما م ااااااا م همااااااا  مىهكاااااااز يظااااااا   لمتااااااا  مامتااااااان هماااااااقزهىهم قهمموااااااااا م لكل اااااااا 
قل ااااااخ  ه خ اااااا   قل لااااااى  همم  مااااااا م مراااااا  قتلظااااااق  همل لاااااات  قاااااااقد هم ماااااا  هماااااا  لااااااىق  
  ماااااا  واااااا  م كتلاااااا   مص اااااا  هااااااامر  هممالماااااان للظااااااىم ي ااااااك  ك ماااااا  ملظ اااااا  لر اااااا  مالم تاااااا  

   ز  ظ  ىت  للل   همامتن ما هم  ي هم  هم م  .ق

ل  ماااااا  قي مظاااااا   ياااااااى   ه اااااانهن قلل تااااااق هااااااالىهلتات  ق لتاااااا  ملل لاااااات  قىي راااااا  ياااااااقد هم ماااااا  
قيمااااا  تاااااوني همااااا  ل اااااقتى همل لااااات  قلظااااانت  ااااااقد هم مااااا  هماااااقي ت اااااكق ماااااا هلخ ااااا   همااااااقن  

ا همقه ااااان همم ااااا ش قهل ااااانه  همثماااااى  قلظقمااااام موااااااا م همل لااااات  همااااا  موااااااا م خت متااااا  ي تااااان   ااااا
قهول اااان امتاااان هم ااااص  واااا  ق لاااا  ملىغياااا  قهمظاااا وز واااا  همل لاااات   لاااا    ثمااااى  ملاااا  وتاااال ل  وااااا  
ن وااااا  همقه ااااان هم ملااااا   هممااااانهى  قهما م ااااا م ملااااا    قل ىتااااا م لخللاااااا  اااااا مااااا  ق م يااااا  ظ متااااا 
ق لا ااااا  هظلت ا لااااا  قهمم لاااااى  ها تااااال  ه ااااا ن  همل اااااى وااااا  قمااااام قهماااااىي  هم اااااقىي ياااااتا همل لااااات  

هاراااااز  همنقمااااا    م مااااا  قهمااااازه  امتااااان موااااااا م همل لااااات  ي مللاااااات  قهماااااىي  مااااان امتااااانقااااااقد ه
قهممواااااااا م هم  ماااااا  قهمخ  اااااا  قيماااااا توني هماااااا  هلخااااااىه  همامتاااااان واااااا  ل ااااااقتى اااااااقد هم ماااااا  
قلا تاااااا  هظلت ااااااا  ياااااا مخىتاتا ققي مراااااا ى  قم اااااا ىا قم لقماااااا م اتاااااان  ت ااااااقىقه يراااااا  اااااااقد 

قى قهم ااااا    همكيتاااااى هماااااقي ت  ااااان وتمااااا  هم مااااا  قموااااااا م هم  ااااا ي هم ااااا   قهمخااااا   قهزهمااااا  هماااااا
يااااااتا همل لاااااات  قاااااااقد هم ماااااا  قهمااااااقي ظااااااق  همل لاااااات  هماااااا  مااااااا   هل اااااا د قلكاااااا متا  و  اااااان  ملاااااا  

  مكقهنى همق لت  همك و  قهممو ل .ق    اقد هم م  مات   ه

 



  

 

 ا حور التعليمي والث افي

 

 ثانياا الث اوة والا كم في ال مةورية ال ديدة :

  المحااااااورا دائمااااااا انهاااااام حياااااا  والاعاااااالام الثقافااااااة اهميااااااه عاااااان نغفاااااال ا  علينااااااا يجاااااا  كااااااا  مااااااا

 ، وإخاااااارا  الشااااااع  وادراك السياسااااااية القياااااااد  ثقافااااااه ماااااان نابعااااااه مبااااااادر  أي لإنجااااااا  الاساساااااايا 

 الثقافااااااة تعزيااااااز نقاااااااط اهاااااام نسااااااتعر  المطاااااارو  المجتمعااااااي الحااااااوار اطااااااار فااااااي  لااااااه الاعاااااالام

   والاعلام

 
 : ال ولوع

 
 كحااااارا او مباااااادر  أي إنجاااااا  فاااااي الكفيااااال الحقيقاااااي الاااااوعي مااااادي عااااان الشاااااع  ثقافاااااه دائماااااا تعبااااار

  والرياضااااااية والاجتماعيااااااة السياسااااااة شااااااعبنا ثقافااااااه ، ولتعزيااااااز  جمهوريتنااااااا الجديااااااد  لبنااااااا  حقيقااااااي

 ووحااااااد  الااااااوطني للحااااااوار واسااااااتغلالا والفرقااااااة الاخااااااتلا  ماااااان وحمايتااااااه وحدتااااااه علااااااي والحفااااااا 

  الصف

 
 التفرقااااة ماااان الفاااارد تمكاااان التااااي أولا الاخاااالا   بنااااا  فااااي تتمثاااال الثقافااااة تعزيااااز انااااه خطااااوات نااااري

  صالحها وطالحها المناهج بين

 
 :  ت  تت  ي ال  واي وتلت

  
 للخاااااارو  الجامعااااااات وأسااااااات   والكنيسااااااة الازهاااااار بااااااين بالتعاااااااو  ثقااااااافي تربااااااوي ماااااانهج   توحيااااااد -

طماااااس  فاااااي والانسااااايا  الاخاااااتلا  مااااان شااااابابنا يحفااااا  احاااااد علياااااه يختلاااااف لا موحاااااد ثقاااااافي بمااااانهج

  الهوية المصرية الوطنية .

 
 – السااااااينما صااااااناعه - الاعاااااالام)  الدولااااااة مؤسسااااااات  كافااااااه فااااااي سااااااميار  الماااااانهج ذلاااااا  يقاااااار ا  -

 فيحااااااد  احااااااد منهااااااا يناااااااق  لا بحياااااا  (  الثقافااااااة دور - الرياضااااااية الأنديااااااة- الكنااااااائس- المساااااااجد

 بنا  وتكوين شخصية الفرد في خلل

   
 القااااالا  اهااااام مااااان تعاااااد انهاااااا حيااااا  لهاااااا مخصصاااااه ميزانياااااه ووضااااا  الثقافاااااة قصاااااور دور تعزياااااز -

 الساااااينما مجاااااالات فاااااي للجمااااااهير القاااااومي الاااااوعي وتوجياااااه الثقاااااافي المساااااتو  رفااااا  يفااااا الأساساااااية

 والماااااااارأ  الطفاااااااال نشاااااااااط وفااااااااي والتشااااااااكيلية الشااااااااعبية والآدب والفنااااااااو  والموساااااااايقى والمساااااااار 

 . المحافظات في المكتبات وخدمات والشباب

 
 الطلباااااة و مجمااااا عليهاااااا يحااااادد التاااااي الأساساااااية الماااااواد مااااان والتربوياااااة الثقافياااااة النشااااااطات جعااااال -

  بها. الاهتمام يتم لا ثانويه نشاطات كونها من بدل بالمدارس
 
 



  

 

 

 
 ومااااادي ابناااااائهم حياااااا  فاااااي الثقافاااااة اهمياااااه عااااان والامهاااااات الآباااااا  لااااادي الاااااوعي حمااااالات زيااااااد  -

   المستقبل في رائد مجتم  انشا  علي دعمهم تأثير

 
 بأشزززززززكالر   الا ززززززز هزززززززو ال جت زززززززع تززززززز    زززززززات  بنزززززززاء أي   ززززززز  تززززززز  الأساسززززززز  الززززززز و  يعززززززز *

 :  ا  الجي     انر ن ي ولذلت وال   ي  ال   وءف

 
 علاااااي ونحااااان وتياااااارات طوائاااااف الاااااي وتفريقاااااه المجتمااااا  تقسااااايم  ااااااهر  مااااان الاعااااالام ياااااتخل   -

   واحد وطني حوار مشار 

 
 
 تعزياااااز علاااااي يعمااااال جدياااااد جيااااال بناااااا  لتعزياااااز الياااااه المشاااااار الثقاااااافي باااااالمنهج الاعااااالام يلتااااازم ا  -

  السليم السياسي والحراك ديالاقتصا النمو

 
 معاااااارقلات ماااااان خلوهااااااا لضااااااما  والمرئيااااااة المسااااااموعة الاعمااااااال كافااااااه علااااااي رقابااااااه فاااااار  -

   الوطنية والوحد  البنا 

 
 التضاااااايي  دو  الطوائااااااف لكافااااااه الإعلاميااااااة المنااااااابر وفاااااات  الااااااراي عاااااان التعبياااااار حريااااااه اطاااااالا  -

 جمهوريتنااااااا بنااااااا  فااااااي خاااااارالا والااااااراي الااااااراي ماااااان للاسااااااتفاد  بعينااااااه معااااااار  او تيااااااار علااااااي

 .  الجديد 

 
 مجتماااا  لبنااااا  أساساااايا وحجاااارا مقياسااااا دائمااااا تعااااد بالثقافااااة حياااا  أنهااااا والاهتمااااام الاعاااالام حريااااه -

 . الجديد  جمهوريتنا لبنا  يهد  شامل وطني حوار م  ومتصال  متواف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 ا حور الالىتما ي

 الأسواق والسيطرة    والااتكارموالىةة الغك  اولاا 

 :زمةأولاً: أسباب ا 

ااااااا  ى اااااااقهد قهملص اااااا  ي يظلكاااااا ى هي قللمثاااااا  واااااا  ا اااااان هملااااااا ى قأسننننننباب مفتعلننننننة: 

ق  لااااا  همم اااااىق  قىوااااان لاليتااااا  هم ملااااا  هي  ىل ااااا يقهللرااااا ز واااااى     ي اااااقى  ميااااا م  وترااااا

 .همالن ي قى  مي م  وتر  مت  و   مل قت  همخا ى  قمكا مال  مك ا     ل 

 

كقىقلااااا  همماااااالان  ا  ظااااا ق ااااان لمثلااااام وااااا  هم لاااااى  همم  ااااات  ااااااىه  لنننننة: أسنننننباب فينننننر مفتع

 ل ااااا نت م هم ااااا م  قماااااا  اااااملر  همااااانق     ظااااا  ي  م ه ل ااااا نت  تاااااماااااا لي   قمااااا  لااااال   لرااااا

ث ى اااااا  هماااااااليت  قماااااا  ل اااااا ى ًمل اااااا     مهااااااال     همكيااااااى  قم ااااااق  هي ل اااااا ن همم ااااااى 

ل   لتلاااا  أ  لاااالتاااا   لاااا   كاااا  كثتااااى مااااا هماااانق  هم  ماااا  ثااااتي ل اااا  واااا  همااااالن هملمقأياااا

  ل اااااااا ن همم ااااااااى  ث ياااااااام هم اااااااانمتا هقماااااااا زه    قكىهلتااااااااهيلزماااااااا  همظااااااااى  همىقااااااااات  

 .تال تن هملظم  قهممقهار  ي ك  نق  لخى 

 :ثاا ا زمةآثانياً: 

ااااااقهد ماااااا  يااااا  ي ااااا  هملاااااا ى يظتااااا  تااااال  هي هظلكااااا ىقتصنننننا  الدولنننننة: ا  لنننننىسنننننلبياف 

وااااا  زتااااا ن   لقتيااااانهماااااالن   ول ااااا   ل ااااا اااااا  ل اااااىه  هماااااالن يكمتااااا  كيتاااااى  قلخزتلرااااا  ماااااا 

مماااااا    مياااااا م  وتراااااا  ملظ تاااااا  مك ااااااا     لاااااا  ي ااااااقى -هممخزقلاااااا  قهمملىهكماااااا -هيااااااا  ى

ااااااقهد م اااااىه  هماااااالن هملااااا  لااااا  ظايرااااا  ماااااا هي    لااااا  هاااااالثم ىهم يلكل لرااااا  تااااانون همنقمااااا 

 .قل ي  و  ظ م  ظى  من ا ن هملا ى

 

ىق   لتااااا  ماااااا همماااااقه ا وااااا  همل  مااااا  مااااان همق ااااان همم ااااا لتيااااان: المنننننوا ا  لنننننىسنننننلبياف 

ااااااىل  ممااااا  تلىلااااا  ماااااا لاااااا  لاااااقهوى همااااااقه  ي  ي ثمااااااأ يااااا  هملاااااا ى قت ااااالىي هماااااالن يااااا

كت تااااا  لااااانيتى  هيااااااى .م ت ااااا  قت اااااي  مااااا  ت اااااا  ى  هم لتااااا  قااااااقن خلااااا  وااااا  ماااااالقي 

ق لااااازق  لخاااااى   ااااات   هيملللااااا ز   اااااا ي ااااا  هي  ماااااقه  همصزمااااا  ملم ت ااااا  ممااااا  تنو اااااهي

م مااااا  ااااااقي همنقمااااا  قهمظكقمااااا  مت اااااا  لتااااااان ماااااالقي همم ت ااااا   اااااا همم لااااا ن  لتااااا  ق  

 .هملق  ي   لتر  قتل    لتر  ك  غ

 

 



  

 

 

 :ثالثاً: حلول ا زمة

  ما خص  ظمصم   صمت  لق قت . هممقه ا  زت ن  ق 

  للااااااات  قلكاااااا لا ك واااااا  هممواااااااا م قهيارااااااز  همم لتاااااا  ي ااااااي  ظىكاااااا  هياااااااقهد

 قهيا  ى.

 ىكتاااااا   لاااااا  هممااااااقهن   اااااا ن  ل ااااااى همنقماااااا  واااااا  وااااااى  هم ااااااىه   قهمىاااااااق  همام

 %. 14هماقه ت  مث   ىتي  هم تم  هممث  و  

 

 لااااااا  ملمااااااقهن هماقه تااااااا  ق ماااااا   اااااامق  لااااااا ىي   اااااا نىهم قهمااااااقهىنهممىه ياااااا  هم 

 .هم مق  همم م   ملت  ل  و  غىهى م 

 و  امتن هياقهد قهمل ني مللا ى   ىم  م ا  ى  ممىه ي  ا. 

  ي ياقهد.خل  ًمت م انتن  ملتاتى  ملت  مىه ي  هيا  ى 

   لظنقاقن   مش ىي  مامق  ي  ق  تل نه. 

  م  هممل واااااااااااا   ملااااااااااان هممم ىاااااااااااا م ظم تااااااااااا  همماااااااااااالرل) لاراااااااااااز قل  تااااااااااا  نقى

هاظلك ىتااااااا (  قهااااااااال  ن  مماااااااا تلمل اااااااقه ي م اااااااي ت  هم  ااااااا  ت    لل ااااااا    ااااااا لر  

 قنقى   لم    قه ل    ه ظلك ى.

  ال  قق ن   قي م  .ىي يا   مللا ى همملص ي  م 

  لم   ياى   ل  ت  مق قي هممظلت م.ه  

  .  همل ىد  م  همل نت  لق ها ص  همل ىت 

  مااااااااااا همااااااااااتن ى اااااااااات   - ااااااااانتن  هملراااااااااا   -لليتراااااااااا م  –هال ااااااااانهى ل لتمااااااااا م

همامرقىتاااااا  لق هماااااااتن ى اااااات  مالاااااا  همااااااقزىه  اماااااازه  هملااااااا ى ي اااااان  هملخاااااازتا  

 ق ل ظ  همالن مل ى .

 ىه  همم لتااااااتا يااااااإاىه  م اااااا ى  لقاتاااااا  هماااااااتن ى اااااات  همااااااقزىه  لق همااااااا ن  همااااااقز

لمقتلتااااااا   لااااااا  غاااااااىهى )م اااااااى  ل اااااااصن ىم ااااااا ا(  لااااااا  اااااااايت  هممثااااااا   قمااااااات  

همظ ااااااى  قهمللااااااات  ماااااان ل ااااااظ   همراااااا تيى م ىكاااااام ااااااااىه   ااااااىق  لخ ت اااااات  

 لارتصن  ل  هممقه ا )ال لتا ياىي ال  (.

   هملقاااااان وااااا   لل ااااا ى قلأاااااات  لااااااقهد هماملااااا  قهمظااااان ماااااا لااااااقهد هملاز ااااا   قم ااااا

 همخ ق   و   ق   اىه  هم مق  هملا ىي.  لكقا  ق 

 

 

 

 



  

 

 ا حور الالىتما ي

 تحفيو ا سئولية الإلىتما ية لل طاع ال اص .ثانياا 
 

اراااااااقن همللمتااااااا  وااااااا  م اااااااى   تلكى ااااااا  ى اااااااتن   لل ااااااا وى اراااااااقن موااااااااا م ق ت ااااااا م 

همنقماااااا  قمل ماااااا م هممالماااااان همماااااانل  واااااا  همم ااااااىق  م هممللق اااااا  واااااا  ك واااااا  هممااااااا  م 

لمتاااااا    قواااااا   ملتاااااا م للاااااام همارااااااقن لااااااال تن  ااااااىك م هم  اااااا ي همخاااااا   ملظ تاااااا  للاااااام همل

 يللمت  ه م مر  قهمما  م  هماتى مي  ى  ما خص  هل  لر  هملا ىت  و  همللمت  . 

قمكاااااا   مااااات   اااااقه هملماااااقق  مل اااااىهك   اااااق همقظتااااان هماااااقي تظ ااااا     ااااانهم  لااااا  مو اااااىهم 

ىهم همللمتاااااا  همللمتاااااا    ق لماااااا  تقااااااان لمااااااقق  لخااااااى تظ اااااا     اااااانهم لو اااااا   لاااااا  مو اااااا

تلمثاااااا  واااااا  لظقتاااااا   ااااااىك م هم  اااااا ي همخاااااا   يظاااااان كت لاااااا م هممالماااااان همماااااانل    مااااااا 

خااااااص    اااااا ن   اااااات غ  مم اااااا  ت  هممااااااا قمت  ه الم  تاااااا  م ااااااىك م همخ  اااااا  واااااا  مالماااااان 

 ه  م   قو  ل ظت  ل ى  همنقم  ممم ىا م قمم همل    .

نل    وااااااإا يإ لياااااا ى   اااااا   هممالماااااان همماااااا 2022و اااااا   ااااااق    ااااااصا همنقماااااا   ااااااا  اااااا   

همنقماااااا  يااااااقمم لكااااااقا  اااااان لياااااانم  ااااااال نهن   ملل ااااااقتى همااااااصز  مل اااااا   مل ماااااا م هممالماااااان 

هماااااا  اااااىك  ماااااا  م  وااااا   180هممااااانل    ق لااااا  لكاااااقا هم ى ااااا  اااااا لظ  انخااااا   ظاااااقهم  

اراااااااقن همللمتااااااا  هممي  اااااااى   قلت ااااااا   ااااااانن ت ااااااا ى  همملتاااااااقا كتااااااا ا لخاااااااى ماااااااا  اااااااىك م 

هممااااااا  م  ه الم  تاااااا  ا ل اااااا ى  هي ااااااخ   ماااااات  مراااااا  مااااااا   لق  مك لتاااااا  لق خيااااااى  واااااا 

همل ااااااااىت  م هم  لقلتاااااااا  ملمااااااااا قمت  ه الم  تاااااااا   لاااااااا   ااااااااىك م هيمااااااااقه  نقا  ااااااااىك م 

 هي خ   .

هيماااااااى هماااااااقي تااااااااللز  همماااااااا ى   وااااااا  ق ااااااان  ااااااا لقا لظ تاااااااز همماااااااا قمت  ه الم  تااااااا  

مل  ااااا ي همخااااا    لااااا  هيالااااان  همل اااااىت ت  مليىممااااا ا ياىولتااااا  للم  ااااا  ولاااااا ل  مااااان ل اااااقى 

همماااااااا قمت  ه الم  تااااااا  مل  ااااااا ي همخااااااا   مااااااان همل اااااااقى همظ  ااااااا  وااااااا   اااااااقه  مم ىاااااااا م

همل ااااااا   وااااااا  ها ل ااااااا نت م همكياااااااى    هماااااااقي هلل ااااااا  ل يت ااااااا  ماااااااا ولاااااااا    )همماااااااا قمت  

قهملااااااا   Corporate Social Responsibility)  -ه الم  تااااااا  مل اااااااىك م

 Creating) – ماااااا   ) اااااال    هم تماااااا  همم اااااالىك   CSR)) ل ااااااىا  خل اااااا ىهن 

Shared Value  قهمل  ل ىا  خل  ىهن (CSV). 

 

 

 

 



  

 

 

قمتااااااان  ااااااقه هم اااااا لقا م يااااااىهن  ااااااا للاااااام هم لااااااا   وتااااااا  لا تىه اااااا  وتاااااا  ثصثاااااا  مظاااااا قى 

 ي    لا ات  :

 ل ااااااا   ارااااااا  ل ي ااااااا  ملنقمااااااا  ملل ااااااات  قلقاتااااااا  قق ااااااان همخ ااااااا  همنقىتااااااا   مراااااااقه  -1

همل ااااا    للم  ااااا  مااااان هممىهظااااا  هملااااا  لااااااتى وترااااا  خ ااااا  همللمتااااا  ي منقمااااا   قيمااااا  

  م ااااا م  لل ااااا   هم اااااىك م يظااااا  همم اااااكصم ه الم  تااااا  هملااااا  لقهاااااا  لماااااق تظ ااااا

 لل  لر  .

نقا  -ق ااااااان لمتااااااا م   لقلتااااااا  مظ اااااااز   لكثاااااااى مىقلااااااا  ماااااااا وكاااااااى  هملياااااااىي و ااااااا   -2

م ااااااىك م هيمااااااقه  همم مااااااق  يراااااا  هيا واااااا   اااااا لقا   -هانهى  قهممىها اااااا  قهمى  ياااااا 

ارااااااقن  هم ااااااىك م هممااااااا  م    قواااااال  همياااااا   م ااااااىك م هي ااااااخ   ملاااااانخق  واااااا 

 همللمت  يق  مى  .

  ليااااااا ى لماااااااقه  قل اااااااق  ل ااااااا   همماااااااا قمت  ه الم  تااااااا  مل  ااااااا ي همخااااااا   مااااااا  ن  -3

ن م اااااام ا  اااااان  هملص اااااا  لق اااااااق   نهى  للاااااام هيمااااااقه  مااااااا ك واااااا  كت لاااااا م    ماااااا 

 هممل قم .

 

وااااااإقه ماااااا  لااااااقهوىم هاىهن   همات ااااااات  ملاااااازق  هم ااااااىك م كص اااااا  لا ااااااا  تمللاااااام 

وىتاااااا  كت لاااااا م هممالماااااان همماااااانل  واااااا  مياااااا ىه   هممراااااا ىهم قهمخيااااااىهم قهمماااااا   ماااااان

مااااااا  36همللمتاااااا    وااااااالان للاااااام هاىهن  همنااااااالقى همم ااااااىي نه ماااااا  مراااااا  ي مماااااا ن  

مااااااقهن    قهملاااااا  للااااااز  همنقماااااا  يلظ تااااااز هم  اااااا ي همخاااااا    لاااااا  لظماااااا  مااااااا قمتل  

 ه الم  ت  لا   ه  ل  ن قهممالمن .

 

  ملل اااااا ني هملكل اااااا  كماااااا  ااااااالان للاااااام هاىهن  هم ااااااىك م همكيااااااى  ل ااااااار  نه ماااااا  مراااااا

هممىل  ااااا  انهى  قمااااام همل ااااا   هملااااا  لااااااللز   ل ااااا   كتااااا ا هخاااااى )ام تااااا  / موااااااا  

ل لتاااااا  ( مل اااااا ني هم ىه تاااااا  هم  لقلتاااااا  هممقاااااااقن  ي م اااااا لقا هيا  قكااااااقمم ام  اااااا م 

 ه  م   همل  لقهارر  م كصم  الم  ت  و  ل قتى هل  لر  .

 

م همنتلتاااااا    اا ولااااااا   ه  كماااااا  لت اااااا  ااااااالان للاااااام هاىهن  ن ماااااا  مااااااا هممواااااااا 

CSV  ااااا  ل اااااار  مم ىاااااا  ااااااتنل   ثمااااا ا ياااااا   ااااا ا وااااا  ل ااااا      هماااااقي قواااااى 

وتااااا  ماااااقهىن هماااااىي  لااااان  ل ااااا   لماااااقق  همنقمااااا  وااااا   رااااان همليااااا    ي اااااىه   )ي اااااى 

لىقمااااا ( قهماااااقي  اااااق لاااااا   ق اااااا  ثمااااا ا يمكااااا  هممكىمااااا  هماااااقي لاااااالمى  لل اااااا  

 ال  . 1400يكثى ما 

 


